
逆行向险 有一种守护叫“拖轮船队”
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5 月 10 日，渤海穹顶处，在国家能源集

团黄骅港区，一排桥吊整齐地矗立在散货

码头沿岸，一艘艘货轮满载着货物停靠在

泊位上。

8时 15 分，停泊在黄骅港散杂货 902 泊

位的中远集运畅锦18轮开始卸船，两集装箱

瓷砖顺利卸至黄骅港散货堆场，这是黄骅港

接卸的首批雄安新区建材集装箱货物。

黄骅港务物流公司市场营销中心副

经理郜洪峰说：“货物从广州南沙港运至

黄骅港，将经过朔黄铁路运往雄安新区。

这是我们坚决贯彻落实习近平总书记‘打

造多功能、综合性、现代化大港’重要指示

精神的一个缩影。”

西连新疆、东达渤海、北接蒙古、南下

广东、覆盖沿海、贯通内河，以黄骅港为枢

纽，一条串联起来的经贸往来路线，以及由

内陆腹地搭乘“一带一路”中欧班列延伸至

海外的大运输格局逐渐形成。在“国家思

维”指引下，国家能源集团以大物流“工笔

画”绘制“港通天下”大写意，一幅“物畅其

流”的画卷徐徐铺开。

心怀“国之大者”
能源安全枢纽作用更加彰显

2023年7月21日，黄骅港务7万吨级双

向航道工程通过竣工验收。该双向航道总

长度 11.48 公里，设计底边宽 300 米，在原 5

万吨级重载双向航道工程基础上扩宽30米，

有力保障了大型船舶的通航安全，释放航道

通过能力，减少大型船舶锚地等候时间，大

幅提高泊位使用效率，为煤炭运输大通道的

高效畅通提供了坚实的通航保障。

黄骅港务公司负责人表示，黄骅港作为

西煤东运、北煤南运主要枢纽港口，占到北

方煤炭总下水量的近 1/3，对国家能源安全

具有重要战略意义。

为进一步发挥黄骅港煤炭下水外运作

用，切实保障能源安全供给，在国家能源集

团党组部署下，黄骅港务公司一系列举措

落实落地。

创新管理体制机制，制定“10+10”能源

保供机制，将协同作业、生产计划、设备维

修、天气应对、作业组织等 20 项内容具体

化、标准化，实现从细化和关键点上的挖潜

增效。自 7 万吨双向航道于 2013 年 9 月 14

日成功通航至 2024 年 3 月 31 日，黄骅港务

共组织 7 万吨级船舶双向通航 80 批次 118

艘次，有效提升了黄骅港船舶通行能力。

黄骅港务公司生产指挥中心生产计划

工程师陈浩表示，为进一步缩短船舶进港

时间，提升泊位利用率，结合原来杂货泊位

待泊机制的实施，今年 1 月 17 日，黄骅港务

开创性港前待泊区待泊机制。

记者在采访中了解到，该公司协同沧州

海事局在煤炭港区和综合港区航道之间水

域建设港前待泊区，可同时满足 8 艘 7 万吨

级空载船舶临时待泊，同时将煤炭港区三

个港池互为临时待泊区，创造性建设成“港

前+港池”双待泊区，较之前船舶进港时间

每条可节约近 1 小时。双待泊区的正式启

用，有效缓解了航道压力。截至 3 月 31 日，

已组织 119 艘次船舶通过港前待泊区临时

锚泊后进港，组织 13 艘次船舶利用港池待

泊区临时待泊，累计减少空船进港时间约

130 小时，是继双向通航和待移泊作业后又

一高效通航组织模式，为一体化高位运行

和常态化能源保供提供了坚强保障。

2023 年，黄骅港务公司完成煤炭装船

20948.6 万吨，超过全年任务 128.6 万吨，同

比 增 加 2.1% ，占 国 内 煤 炭 总 下 水 量 的

29.6%，稳居全国煤炭第一下水港。今年一

季度完成煤炭卸车量5496.5万吨，同比增加

11.4%；完成煤炭下水量5448.7万吨，同比增

加 11.4%，占国内煤炭下水总量的 31.6%，继

续领跑全国。

牢记殷殷嘱托
多功能综合性开拓更加有力

2023年5月30日，国家能源集团全面贯

通我国“西煤东运”第二条大通道“路港航”

反向综合运输，实现“路港航”一体化双向

重载多联运，有效破解跨运输方式、跨作业

环节瓶颈，释放更多一体化运输能力。

殷切嘱托，时不我待。站在新时代坐标

上远眺，国家能源集团党组谋划以黄骅港、

天津港为起点，以煤炭作为主业，辐射所有

沿海省份；以长江、西江两条经济最发达区

域为横线，将国家能源集团自有电厂码头进

行资源整合，围绕京津冀、长三角、粤港澳大

湾区三大枢纽这个核心，逐步通过其他运输

途径延伸一体化运营触角，构建起覆盖“四

大经济圈”的“一纵两横三大枢纽N条通道”

格局和“双钟摆式”综合物流运输体系。届

时，我国沿江沿海区域与腹地晋陕蒙区域物

流全线联通，做大做活物流产业，助力国家

经济发展的支撑作用更加有力。

百舸争流，奋楫者先；千帆竞发，勇进

者胜。

2023年8月，在深化上海泛亚（天津港）、

大连DBR（大连港）、上港集团（上海港）三条

集装箱航线基础上，黄骅港务公司成功开辟

中谷“黄骅-天津”集装箱航线，开辟了更广

阔的适箱货源腹地。2023 年实现集装箱作

业量73400标箱，较去年增长260%。

2023 年 11 月 15 日，在一体化运营单位

和一体化外单位通力配合下，国家能源集

团打通“疆煤”从新疆至黄骅港全程铁路集

装箱运输新通道。来自新疆的煤炭集装箱

由黄骅港下水运到福建、广东和广西，是国

内最长的运输路径，不仅在经济效益上具

有较强竞争力，更为重要的是可有力应对

能源危机，提升华东华南沿海能源保障能

力，为能源安全提供有效支撑。

2023 年 12 月 25 日，开通“中欧班列”

路线航运，先后在中欧班列路线完成 51

标箱聚醚、64 标箱硼酸及 10 标箱电子血

压 计 共 计 125 标 箱 运 输 任 务 ，成 功 拓 展

“一带一路”物流运输海陆联运新通道，港

通天下初出茅庐。

同时，黄骅港务公司充分发挥集团公司

“煤电化路港航”全产业链一体化生产运营

优势，积极拓展集团内物流业务渠道，煤制

油PVC产品集装箱从黄骅港发往上海港进

行集散作业；与沧东电厂签订粉煤灰装卸合

同，实现集团内首次下水运载粉煤灰业务；

开创性启动双向重载集装箱物流运输和设

备大件卸船业务，持续提升黄骅港综合物

流运输能力，全力推进黄骅港煤五期工程、

油口码头、南港区物流园区等重大工程建

设，提升港口能力，拓展港口业务范畴。

2023 年，黄骅港全年完成非煤业务吞

吐量 1238.3 万吨，同比增长 61.65%，较年计

划超38.3万吨。

不负殷切期望
科技赋能现代化大港

黄骅港务公司科技信息中心智能控制

科副科长陈致远自豪地说：“科技创新是现

代化大港的有力支撑，正是创新使黄骅港成

为世界首个全流程装卸设备智能化管控的

煤炭港口，是名副其实的世界一流港口。”

“世界一流不是我们自封的，这是经专

家评审过的，我们港口与澳大利亚纽卡斯尔

港进行同类业务对比，我们有九项指标超过

他们。”生产二部设备点检员王洪福补充说。

5 月 11 日，在黄骅港装船码头，一名职

工正站在货轮上，手持移动终端，通过语音

控制装船机动作：“臂架向前。”装船机立即

开始大臂前伸动作。

据了解，为进一步提高装船环节的智能

化与集成化程度，黄骅港务公司基于人工智

能技术的装船机操控方案研究，在应对特殊

船型与特殊环节时，利用5G通信优良特性，实

时传输舱口指挥语音指令至语音引擎端智能识

别，并驱动装船机快速响应，做出响应动作。

这是黄骅港打造现代化大港的集中体现。

立足绿色、智慧、高效、平安综合大港

基础，黄骅港务阔步向无人智能数字港口迈

进。以“交通强国”试点项目“绿色港口发

展”和“煤炭码头全流程设备远程集控技术

研究与应用”为依托，基于物联网、大数据、

人工智能技术，研发了粉尘多维度云监测与

智能洒水联动控制系统；基于融合光谱的煤

质快速检测技术研发与应用，开发了近红外

光谱与X射线荧光光谱融合系统。

港口公司负责人表示：“我们建设了港

口产业科研平台，打造‘四层一体’科技信

息管理体系，全力攻克行业科技难题，形成

散杂货港口行业原创技术策源地和产学研

基地，为京津冀实现高精尖发展、开拓多元

化产业集群提供了强劲动能。”

目前，黄骅港务建设了智能运营调度系

统，打造了集港口公司和黄骅港务生产调

度、运营监控、安全预警、应急指挥、视频会

议于一体的数字化运营管理平台，构建了

“管一级、看一级”两级管理模式。交通强

国试点任务通过交通运输部验收，“散货港

口智能化技术及成套设备研发与示范应

用”项目打通港口上下游数据和推动港电

作业系统协同，形成一套散货港口智能化

标准体系、一套散货港口智能生产操作系

统与工控系统国产化产品，全线设备自主

准备、运行、停止、切换，几乎不需要人员参

与操作，打造了以监护为主代替操作为主

的生产作业新模式。

在科技强有力赋能下，黄骅港务堆场配

员减少 62%、平均装船时长缩短 25%、堆存

能力提升 10%、装船效率提升 3.8%，船舶在

港停时同比缩短5.1%。

港通天下 物畅其流
——国家能源集团打造多功能、综合性、现代化大港侧记

■ 本报记者 冯韶新

浩瀚的渤海湾畔，矗立着一座充满生

机与活力的港口——黄骅港。这里，装满

“乌金”的船舶昼夜不息地穿梭往来，承载

着国家经济发展的重任。这片繁忙的海域

有一支鲜为人知的队伍，默默守护着海域

的安宁，他们就是黄骅港务拖轮船队。

清晨，当第一缕阳光温柔地洒在海面

上，黄骅港务拖轮船员们开始了一天的忙

碌。他们驾驶着被誉为“小个子大力士”的

拖轮，在港口各个角落穿梭，协助货轮安全

靠离码头。这些拖轮虽然体形小巧，但力

量惊人，就像大海中的守护者，守护着每一

艘过往的船只。

除日常拖带作业，黄骅港务拖轮船队

还肩负着更重要的使命——保障黄骅港

海域人员和船舶的生命财产安全。危急

时刻，他们总能迅速响应，毫不犹豫地奔

赴现场，为遇险船舶和人员赢得宝贵的救

援时间。

全力打造海上安全后盾

近年来，黄骅港煤炭下水量稳居全国

首位。随着 7 万吨级双向航道一期工程

竣工，来往船舶日趋密集。由于黄骅港

地理位置特殊，海上气候条件复杂，为保

障能源枢纽港高效运行，拖轮队伍制定

应急救援预案，提高对海上搜救的快速

反应能力。

2023年1月12日，黄骅港3号锚地收到

一条紧急求助：“绪扬 19”轮上一名船员因

呼吸困难已经昏迷。情况危急！黄骅港务

公司立即指派王洪银驾驶拖轮前去救援。

当时，海上风力达 7~8 级，浪高近 3 米，能见

度不足 200 米。王洪银跟随导航寻找“绪

扬 19”轮，凭借丰富的经验和精湛的船艺，

成功将病危船员接至拖轮并迅速返航。

“在抢险救助中，虽然大家都很疲惫，

但都有一种发自内心的自豪感。尽管风浪

大得让人恐惧，但作为一名救助拖轮的船

长，我必须稳住情绪，为船员们作出表率。”

王洪银说。

2023 年 5 月 12 日，调度管理科科长张

宁像往常一样开始一天的工作。他紧盯视

频监控屏幕，关注气象预报。当得知夜间

有大风时，立即布置防风措施。

傍晚时分，黄骅港果然遭遇大风侵袭，

瞬间风力达到 11~12 级，进港的四艘船舶

几乎同时遇险。面对突如其来的考验，张

宁和同事们果断启动抢险救援措施，与大

风赛跑，为遇险船舶增加抢险拖轮，为抢险

作业赢得了宝贵时间。

抢险过程中，张宁根据现场情况给予

专业提示，避免更加紧迫的局面出现。最

终，他们成功化解四艘船舶的险情，保障了

在港货轮的安全。事后，“国电 17”轮船长

激动地说：“我们遭遇险情时感到无比绝

望，但看到黄骅港务公司的拖轮及时赶到，

我们心中顿时燃起了生的希望。”

科技赋能海上“移动安全桩”

作为海上运输的“移动安全桩”，拖轮

船队默默守护着每一次海上运输的平安。

“黄骅港秋冬季节以偏北风为主，春季

偏东风居多……”海务管理科科长庞锋正

在对新入职驾驶员进行安全培训。第一名

新入职船员不仅要接受严格的安全培训和

风险告知，还要在船上签订“师带徒”协议，

由经验丰富的船员一对一辅导，确保他们

快速适应并胜任工作。

除了船员的技能培养外，拖轮船队背

后还有一支技术力量，他们是拖轮船队的

设备保障团队，守护着每一艘拖轮的安全

与稳定。

在这个群体中，资深轮机长刘友是其

中的佼佼者。他的专业能力和迅速反应总

能在关键时刻发挥重要作用。

2023年元旦假期，拖轮船队值班调度室

的电话铃声突然响起：“船调，神华拖12轮，我

船雷达突发异常，无法工作，请协助解决。”

雷达，作为船舶的眼睛，对于航行安全

至关重要。一旦失效，船舶在海上就如同

盲人一般，无法有效识别周围的障碍物，这

无疑给拖轮的航行带来巨大安全隐患。

值班调度员立即联系轮机长刘友，“收

到，这就过去，请船舶在码头等候。”刘友没

有丝毫犹豫，穿戴齐全直奔现场。

登上神华拖 12 轮，刘友来到驾驶室，

对故障展开排查，很快锁定故障源头——

稳压电源的散热风扇损坏。经过近三个小

时的紧张工作，雷达系统终于恢复正常。

“这些外国设备维护成本大，如果不解

决这些问题，设备保障就会永远受制于

人。”刘友将情况反馈给技术团队带头人岳

小林。

“咱们已经着手推进拖轮前期的国产

化改造计划，这个航海雷达就是首个攻坚

点，后续还将打造一套智能航行辅助系统，

让这双眼睛看得更远、照得更清晰、用得更

智能。”岳小林说道。

经过近一年攻关，全方位立体融合探

测技术在神华拖10轮成功应用。

“将现有的高科技探测装置融合到一

起，辨识精度最小直径可达10厘米，实现水

面及水下物体的有效识别，而且设备国产化

率高，维修保养成本更低了。”岳小林说道。

全方位立体融合探测技术通过系统建

模及大数据分析，实现了对拖轮周围环境

全天时、全气候、全方位的动态实时监测，

可在拖轮搜救抢险中更好发挥雷达作用，

及时发现遇险船只和人员，从而为搜救抢

险争取更多宝贵时间。

自黄骅港开港以来，黄骅港务拖轮船

队始终秉持高度的责任感和使命感，共计

执行及参与海上搜救抢险任务 362 项次，

紧急出动搜救抢险拖轮 674 艘次，累计投

入救助时间 2436 小时。在这些行动中，他

们成功救助了 191 艘次遇险船舶以及161人

次遇险人员，赢得了社会各界的广泛赞誉。

乘风破浪、披荆斩棘，他们在雾中守

候，在风中靠泊，这支忠于使命、勇于担当

的海上拖轮船队，技术精湛、装备精良，每

一次出海都承载着庄严的使命。他们不屈

不挠，勇往直前，用实际行动打造海上“移

动安全桩”，为守护黄骅港海域的平安筑起

了一道坚不可摧的防线。

殷殷重托牢记在心 实干奋进响亮作答
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殷殷重托牢记在心 实干奋进响亮作答
沿着总书记的足迹 国家能源在行动特刊

西连新疆、东达渤海、北接蒙古、南下广东、覆盖沿海、贯通内河，以黄骅港为枢纽，一条串联起来的经贸往来路线，

以及由内陆腹地搭乘“一带一路”中欧班列延伸至海外的大运输格局逐渐形成。在“国家思维”指引下，国家能源集团以

大物流“工笔画”绘制“港通天下”大写意，一幅“物畅其流”的画卷徐徐铺开。

拖轮船队开展应急救援演练拖轮船队开展应急救援演练。。 特约记者特约记者 刘建玲刘建玲 摄摄


