
体系标准内容要点②

安徽合肥电厂
打好安全生产“组合拳”

贯彻落实集团安全生产管理体系

本报讯（通讯员 阮 露）11 月 26 日，安徽公司合肥电

厂深入贯彻落实集团公司三季度安委会暨安全生产管理

体系实施启动会部署要求，以“安全风险管控”“隐患排查

治理”“应急处置与救援”为抓手，多措并举打好安全生产

“组合拳”。

该厂努力健全完善全员安全生产责任制，厘清全员岗

位安全责任清单，逐级签订安全环保目标责任书，落实安

全生产责任、标准、执行、考核“四到位”；修订《安全生产工

作规定》《安全环保监察工作规定》等制度，形成标准清晰、

责任明确的安全生产管理体系；深入健全风险防范化解机

制，扎实开展月度安全大检查、专项检查、案例学习对照检

查等工作，排查治理2号机给水泵汽轮机振动大等21项重

点隐患。

此外，该厂主动修订重大风险清单，完善公司、部

门、班组三级风险数据库，建立风险辨识、风险评价、风

险控制、持续改进的风险管控体系；落实“十必须两严

格”管理要求，完善承包商评价机制，推动承包商管理从

“结果追责”向“过程管控”转变；建立完善安全政策法规

数据库，强化安全法律法规学习，建立常态化安全考训平

台；利用安全活动、“安康杯”知识竞赛等多种方式强化职

工安全教育；按照年度培训及应急管理计划，组织安全类

培训 44 次，应急演练 51 次，提升职工安全技能；编制安全

文化手册《走向本安》，收录该厂投产后一类障碍 10 例、

二类障碍 28 例，深刻汲取教训，提高安全生产事故预防

和风险管控能力，创建本质安全企业。

本报讯（通讯员 杨 莉）11 月 27 日，四川西能公司组

织召开安全生产管理体系建设推进会，按照实施方案逐项

落实，全面推进安全生产管理体系创建工作，为公司高质

量发展提供坚实保障。

集团召开安全生产管理体系建设启动会以来，该公司

按照集团公司、四川公司统一部署，严格落实“治本攻坚”

三年行动，以集团公司“一三六”发展战略为引领，坚持前

瞻性思考、系统性谋划，按照“标准到位、责任到位、执行到

位、考核到位”要求，结合实际召开培训会，制定实施工作

方案，细化工作任务，全面启动实施工作。

该公司利用班组安全日活动，安委会、月度安全环

保分析会等形式，分级分类开展宣贯培训，掌握实施要

点，明确各岗位的体系实施工作职责及考核奖惩机制；

各层级应用人员学习理解数智化平台各模块管理内容、

业务流程以及关联关系，掌握数智化平台系统功能和使

用方法；成立制度与标准专项工作组，对照集团公司体

系标准，全面梳理完善公司安全生产管理制度、规程标

准，明确标准的管控责任，落实对要素的精细化管理，实

现管理制度化、制度表单化、表单流程化、流程信息化。

为确保安全理念深入人心，该公司将体系理念、要求

融入日常工作中，提升各层级、各岗位发现问题和解决问

题的能力，不断完善制度与标准；每月对照标准开展一次

自查，以问题为导向，聚焦事故预防，强化现场管理，注重

过程控制，依靠科技进步，保持动态达标，确保体系适宜

性、充分性和有效性，培育安全理念，建立定期检查、评

价、改进工作机制，保障体系持续有效运行，不断提升安

全生产管理水平，为全面建设世界一流清洁低碳能源科

技领军企业和一流国有资本投资公司提供安全保障。

“听我认真给你讲，一定要做好干活前的现场安全

确认，验电、放电、装设接电线，稍有差池就可能危及生

命……”在元露天矿284平盘变电站移设工作现场，老

王不厌其烦地向工友叮嘱工作前的风险要点。

老王叫王海，是元露天矿供电部高压输电班班

长，人送外号“话痨”。“话痨”并非爱聊天，而是经常

用通俗易懂的语言向工友讲述多年工作经验总结的

“安全经”。每次上工，大家都喜欢和他搭帮，因为和

他一起工作心里最踏实、安全最有保障。

老王在电工这个岗位已经工作了几十年。岁月在

他脸上刻下了深深的皱纹，也沉淀下他对安全工作深

刻的理解。每天上班前的例行早会，本是简短的工作

安排与提醒，可到了老王这儿，就变成了他的“安全专

场”。他站在人群前面，清一清嗓子，眼睛扫视着每一

个人，开始念他的“安全经”：“大家听好了啊，今天入

坑前，都好好检查下自己的防护装备。别以为昨天没

问题今天就没事，安全这事儿，每天都是新的开始。就

像走路，你今天走得稳，不代表明天不会摔跤。”新员

工们往往在下面偷笑，觉得这个老头真啰嗦。可老王

不管不顾，继续说道：“你们这些小年轻，可能觉得我

烦，可等出了事，就知道我这话的分量了。”

有一次，一群工友在进行供电设备检修，老王在

一旁进行指导。当看到一个年轻工人为了图方便，没

有按照规定关闭电源就开始检查线路时，老王马上

扯着嗓门喊道：“你这是不要命了吗？电这东西能开

玩笑？你知道多少事故就是因为这一时的疏忽？”年

轻工人被他吓了一跳，有些委屈地说：“王师傅，我就

看一眼，马上就关。”老王却不依不饶：“看一眼也不

行，规定就是规定，这是用血的教训换来的。你要知

道，安全事故往往就在这一念之间。”然后，老王就开

始讲述曾经目睹的因为违规操作电气设备引发的严

重事故，引导年轻工人规范操作。

还有一次，在变电站移设施工现场，大家正忙着赶

进度。突然，老王发现一个工友在没有设置好防护栏的

情况下就要进行高处作业。老王一个箭步冲过去，大声

喊道：“你给我下来！你这是在玩命呢！”那工友顿时被

吓了一跳，不耐烦地说：“王师傅，就这么一小会儿，不

会有事的。”老王一听，脸涨得通红，开始了他的长篇大

论：“一小会儿？安全事故就是在这一小会儿发生的。你

知道从这儿掉下去会有什么后果吗？断胳膊断腿都是

轻的，弄不好命就没了。你家里人还等着你回去呢，你

要是出了事，他们怎么办？”老王一边说，一边用手比划

着，仿佛要把那些可怕后果都描绘出来。那工友被老王

说得低下了头，乖乖地下来设置防护栏。

不仅是在日常工作里，在班组安全培训课上，老

王也是主角。他不用那些干巴巴的安全条例念给大

家听，而是用一个个生动的故事串起他的“安全经”。

讲起自己刚参加工作时因为没有系好安全带差点从

高处坠落的经历，老王说：“当时我就觉得系安全带

麻烦，就想偷个懒。结果一脚踩空，我感觉自己的魂

都飞了，幸好身边的同事眼疾手快拉住了我。从那以

后我就知道，安全这根弦一刻都不能松。”他的这些

故事，让每一个听众都感同身受，比起那些生硬的规

定，老王的故事就像一把把小锤子，将安全意识深深

地敲进大家的心里。

老王的“安全经”里还有一个很重要的部分，那

就是对安全意识的培养不仅是在工作的八小时之

内。他常说：“你们别以为下了班就和安全没关系了，

在路上骑车、开车，遵守交通规则也是安全；在家里

用电、用火，小心谨慎也是安全。安全是一种生活态

度，一种对自己和家人负责的态度。”在他的影响下，

大家逐渐意识到安全不是一种任务，而是一种贯穿

生活始终的理念。
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安全管理有道 准能集团——

“话痨”老王的“安全经”

冬日的清晨，北风呼啸而过，席卷着黄河“几字弯”的河水更显雄浑与深邃。黄河之畔，寒

冷没有影响准能集团两座露天煤矿的正常生产秩序，反而激发起广大准能人更加迫切的保供

热情和决心。在这里，吊斗铲、电铲高位运行，矿用自卸卡车开足马力，将煤炭源源不断开采

出来，送往全国各地。

回望前三季度，准能集团严格管理确保安全、集智攻关稳定运营、灵活施策优化方案，

出色完成了保供任务。1~10月，自产商品煤完成5186万吨，占年度目标的83.7%。进入

第四季度，准能集团全力以赴冲刺全年生产任务目标，强化安全意识，切实守牢安全防线。

煤炭是重要的基础能源，与国计民生密切

相关。准能集团作为保供国家队，如何精细组

织、保障煤炭产能产量是冬季保供的关键。

11 月 12 日，在哈尔乌素露天煤矿南部最

下层煤沟，连日的冻雨让这里泥泞不堪，最

棘手的是这里遇到的复杂作业面——100 米

长的采煤线爬升了 10 多米高度，压在中间

的煤层却仅有 2 米，大大增加了开采难度。

为确保煤炭应产尽产，四季度以来，该矿精

心选派经验丰富、技术精湛的电铲司机应对

难题，宋俊峰便是其中的佼佼者。他 熟 练

地操作电铲，提臂、降斗、平挖，就像“外科

手术”一样精准开采出压在十几米厚岩石

层 间 的 薄 煤 层 。 该 矿 灵 活 采 用“ 热 交 ”方

案，在较为紧张的生产阶段缩短一小时交接

班时间，进一步强化生产接续，尽快走出产

能“瓶颈”。

稳产增供、分毫必争是保供的责任。准能

集团依托一体化智能联动大数据分析系统，紧

盯剥、采、洗、装、运及维修等各环节的难点、痛

点、堵点问题，挖潜调度指挥效能，积极采取应

对措施，迅速落实国家能源集团各项煤炭保供

任务，让产能稳得住、产量跟得上。

“我们通过系统每天采集、共享1亿多条生

产、经营、设备状态等数据，通过综合分析数

据，实现上千台套生产设备高效运转。”生产指

挥中心主任田晓轶介绍道。

入冬前，准能集团多次召开生产专题会议

和月度会议，科学预测能源需求，制定详细稳

产稳供方案，明确保供目标、任务分工、时间节

点和保障措施，确保从顶层到基层的每一个环

节都有专人负责落实。黑岱沟露天煤矿和哈

尔乌素露天煤矿作为保供主力，持续优化生产

组织，细分运输、采掘、穿爆、工务、供电等工作

队的月、周、日保供任务和考核标准，严格落实

“以日保月、以月保年”要求，进一步揭露采煤

工作面、扩大开采区、优化运煤通道、交替开采

煤岩、精密排布设备作业位置，有效压缩运距，

合理释放内排空间，最大限度挖掘生产潜力。

设备维修中心作为设备运维主力，主抓设备防

寒越冬工作，对设备加热、预热装置完好情况

和大型结构件易开裂部位进行全面排查，完成

各类设备冬季润滑油脂更换和687台设备防冻

液冰点检测工作，为冬季矿采设备安全稳定运

行做好充足准备。
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保障煤质是创效的关键，也是赢得市场信

赖的基石。准能集团采取一系列创新举措，从

工艺参数把控到智能化设备应用，每一个环节

都力求精准高效，持续做好“准混”品牌商品煤

的稳质保量工作。

走进准能选煤厂装车站，“沉默是金”是这

里的工作要求。为保障每节车厢的煤炭热值符

合用户需求，装车员何瑞林根据调度装车方案

里的煤炭种类要求，调整装车溜槽角度和位置，

娴熟操作装车操作杆，确保煤炭能够均匀、精准

地落入车厢。

入冬以来，准能集团充分发挥智能装车效

能，在两个选煤厂构建多层级装车质量管控体

系，通过调整入洗比例和排矸率，统筹联动生产

组织，实现原煤仓储、产品仓储维持高位运行；

进一步优化煤泥处理系统加药制度，提升精煤

脱水等设备效能，严控煤泥水分；释放哈选智能

干选系统高灰煤回收功能，最大化回收有利用

价值的高灰煤，争取商品煤效益最大化，实现商

品煤加权平均热值提高至4727千卡/千克。

同时，准能集团根据国家能源集团部署，

积极应用融合光谱煤质快速检测技术，实现煤

质“真、准、快、透”的检测目标。目前，该技术

已在线检测煤炭 2467 车，检测煤量超过 980 万

吨，检测数据 4470 组，各项指标均与传统化学

检测方法相当，使煤质检测耗时从8至24小时

大幅缩减至2分钟内，装车合格率达到94.59%，

较去年同期高1.62%。

准能集团严格按照集团2024年冬季防冻车

工作启动会部署安排，牢固树立“冻车就是事

故”理念，按照高于上一防冻期标准完善防冻车

预案，强化防冻车全周期管理，从源头抓起，提

升脱水设备效能，减少外水进入；密切关注寒潮

预警、沿途气温变化、港口封航等信息，科学足

量喷洒防冻液，确保“零冻车”，以防冻车保一体

化高效运行、保能源稳定供应。
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“刘瑞东，发现采场 1105 道路有矿卡运输

遗留石块，火速前往清理！”

“田俊山，在采场1075修筑安全挡墙，避免

道路卡车作业交叉。”

“周俊林，采场和排土场道路经过连日冬

雨，作业面湿滑，集中力量优先恢复上煤道路，

快速组织恢复采场作业道路，全力以赴保障现

场作业安全有序。”

……

11月13日，刚刚结束班前会的运行工长王

晓峰正在矿坑巡查，仔细观察着矿区道路情

况，指挥装载机、平路机等工程车司机第一时

间清理障碍。为保障岁末生产的运输道路安

全，黑岱沟露天煤矿制定工程质量管理办法，

将养路班组、工程班组分为两个班组，延长作

业时长，同时利用白班时间对道路两侧石块、

稀泥进行清理。四季度以来，每天平均维护道

路38公里，切实保障生产道路安全畅通。

准能集团把安全生产当作一切工作的前

提和基础，聚焦本质安全，持续开展安全生产

治本攻坚三年行动，深化安全生产责任体系建

设，推动“一抓二查三督导”工作法，不断完善

“横向全覆盖、纵向全贯通、横纵交织立体式”

安全管理新模式，切实提高安全管理水平。入

冬后，准能集团以煤矿“安全会诊”为契机，重

点从钻孔、爆破等 10 个方面着手，狠抓隐患问

题整改，全力保障安全生产。同时，注重系统

治理和源头治理，进一步强化煤矿安全双重预

防机制，定期进行各业务保安部门联查，全方

位开展风险辨识评估、风险研判、重大隐患排

查和“四不两直”夜查，并将联查结果与安全积

分、绩效奖金、评先选优挂钩，持续拧紧风险管

控、隐患整改链条；加强外委承包商监管，提前

做好承包商准入方面的工作，切实提升承包商

一体化管理水平。

此外，在智慧矿山发展总体规划下，两矿

不断加大新装备、新工艺、新技术在安全生产

领域的推广力度，推进远控推土机、远控电铲、

机器人等工艺技术装备应用，进一步拓展穿

爆、采剥、预警、辅助等智能化科技增安全领域

技术应用，实现以科技赋能矿山安全。

“我们的运输卡车‘四位一体’安全保障系

统，集车载GPS防撞预警、车辆超速管理、驾驶

员疲劳警示和行为监控、毫米波雷达自动刹车

等功能于一体，能够及时预警潜在的安全风

险，自动采取安全措施，最大程度保障安全生

产。”黑岱沟露天煤矿调度指挥中心主任常建

国说道。

接下来，准能集团将牢牢守住安全防线，

锚定全年任务，全力保证全年保供任务圆满收

官，为保障国家能源安全稳定贡献更大力量。

压
实
责
任
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■ 本报通讯员 王 琪

基于国内外事故致因理论，结合双重预防机制、应急

处置和救援实践，构建“安全风险管控”“隐患排查治理”

“应急处置与救援”三道防线。

安全风险“三道防线”系统防控模型遵循事故孕育发

展演化基本规律，基于系统思维、底线思维和极限思维，把

安全风险管控挺在隐患前面，把隐患排查治理挺在事故前

面，构建应急处置与救援最后一道防线，推动安全生产治

理模式向事前预防转型。

•体系基础理论

•体系系列标准

“1+9+N”系列标准：“1”指一个总体规范，“9”指煤炭、

电力、化工、运输等主业九个子标准，“N”指当前煤炭洗

选、机械制造与维修、氢能三个子标准。

四川西能公司
安全管理体系护航高质量发展
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■ 本报通讯员 王国灏 崔 龙

准能矿区职工操作无人驾驶卡车远程

应急接管系统。 王国灏 摄


