
作为国家能源集团在琼唯一火电企

业，今年以来，海南乐东公司积极践行集团

公司“一三六”发展战略和“41663”总体工

作方针，深入开展“延续会战精神、推进精

益管理、全面提质增效”专项行动，把精益

管理理念、创新发展思维和勤俭节约思想

贯穿经营全流程，打出开源节流、提质增效

“组合拳”，实现经济效益和社会效益双赢。

度电必争 向市场要增量

随着电力改革逐步深化，海南乐东公

司因时因势调整工作着力点和应对举措，

全力开源节流降本增效，为完成公司全年

生产经营任务赢得主动、创造条件。

今年以来，面对海南省容量电费补偿

政策新变化，该公司灵活调整申报策略，力

争容量补偿收益最大化。同时，利用现货调

电规则，在光伏大发、煤机深调负荷谷段开

展部分设备定检维护，避免容量电费损失。

市场增量是提质增效的重要途径，抢

发电量更是提升企业经营效益的关键一

环。该公司成立抢发电量专项工作组，紧密

跟踪协调电量，确保机组负荷“早加晚减”，

争取电量多发满发。同时，设立抢发电量专

项奖励，力争月度抢发电量不低于100万千

瓦时，形成“度电必争”抢发电量的氛围。

在光伏发电方面，该公司每周组织召

开集中式场站光伏生产分析会，加强生产

指标监督考核。运行人员每日进行 3 次全

面监视各分布式光伏场站设备参数，保证

设备可靠率 98%以上。同时，积极推进国能

乐东 100 兆瓦农光互补光伏发电一期项目

施工建设，确保项目关键节点顺利达成。

通过不懈努力，9月13日，该公司日发电

量达1529.58万千瓦时，日负荷率91.05%，创

今年以来单日发电量新高。7月至10月月度

利用小时数均超出区域“三同”平均利用小时

数，平均超出幅度达到25小时。自成立抢发

电量专项工作组以来，截至11月30日，已累

计抢发电量2046万千瓦时。

精益管理 向安全要效益

今年9月，海南乐东公司全面推进安全

生产“半年攻坚、彻底整改”专项行动，对安

全管理体系进行系统性重构，修订全员安

全生产责任制标准，严格执行设备消缺维

护和隐患排查制度，确保机组设备处于最

佳运行状态，向安全生产要效益。

安全生产胜在预防。该公司扎实开展

风险辨识和风险管控，严格执行中高风险

到岗到位制度，严厉查处有章不循、有禁不

止行为。建立违章曝光栏和公司、部门、班

组三级违章及安全积分台账，对经常性、重

复性出现“三违”行为的人员，严格追究现

场管理人员和分管领导的管理责任。

“我们加强‘两票三制’培训与考核工

作，管理人员每日按时检查执行情况并签

字确认，发现问题立时立改，特别是出现缺

陷必须及时处理，原则上不允许过夜。”该

公司生产技术部副主任尹立平说。

该公司对隐患排查方式、分类标准、监

控、验收等全过程管理进行明确规定。同

时，积极建立安全风险分级管控和隐患排

查治理双重预防机制，推行安保员管理办

法，协助工作负责人落实现场作业过程安

全措施，严禁现场作业各类违章，加大承包

商人身安全风险预控可靠落地实施力度。

“机组的稳定运行，事关电厂经济效

益。我们时刻关注重要设备参数，做好测温

测振工作，对于容易积粉、着火的区域就重

点检查，多做一点就安全一点。”该公司运

行部值长赵居奇说。

“小细节”锱铢必较，强管理提升效率。

对生产过程中的每个参数、每个操作精益

求精，尽显海南乐东公司干部职工对安全

生产、精细管理的执着追求。

细算“口粮”向成本要利润

如何优化燃料结构？如何加强燃料厂

内管理，降低燃煤物理损耗和化学损耗？如

何精准配煤、准时掺烧，提升燃煤利用率？

在海南乐东公司班子各类会议上，细算“口

粮”账总是贯穿始终，目的只有一个——千

方百计降低燃料成本。

该电厂燃料大部分是印尼煤，具有热

值低、灰熔点低、水分高、挥发分高的特点。

因此，要加强科学存储，提高管理效能，做

到烧旧存新、分类堆放、层层碾压、定期测

温，确保入厂入炉煤热值差控制在集团公

司规定范围内。

为切实降低燃料成本，该公司结合调

度计划电量、机组运行实际情况、煤炭市场

变化、煤场存煤等因素，制定切实可行的配

煤掺烧方案，同时建立科学激励机制，激励

相关人员在保证安全前提下，根据负荷曲

线最大限度掺烧经济煤种。

强化协调优“口粮”。针对自产煤紧张、

质量下滑的情况，海南乐东公司加强与国

能销售公司沟通，尽可能多装质优热值高

的自产煤；提前掌握港口存煤情况，有针对

性地选择装船煤种，努力提高自产煤到厂

热值；积极与集团公司沟通，不遗余力提高

进口煤到货量。

此外，海南乐东公司成立能源保供工

作专班，积极与省市两级口岸管理单位

对接、协调，推动码头对外开放申报工

作。7 月 3 日，乐东码头第六次获得临时对

外开放批复，在稳定内部长协供应的同

时，大力拓展进口燃煤采购渠道，有效压

降大量燃料成本，年度累计获得速遣费

129 万元，为公司提质增效、能源保供平

稳有序夯实了基础。

过“紧日子”，也要过“好日子”。海南乐

东公司从节约一张纸、一滴水、一支笔、一

度电做起，日子过得“紧巴巴”，但对职工却

很“大方”——积极开展“乐电是我家”凝心

聚力系列活动，持续提高一线职工吃、住、

行服务保障水平。

心中有梦，脚下有路，远方有光。海南

乐东公司将以决战的状态，做细管理创效

益，着力提升企业整体治理效能，为集团公

司海南区域改革发展贡献力量。

度电必争 锱铢必较
■ 本报通讯员 郭 颖

今年以来，四川天明公司紧盯全年生产经营目标任务，月度发电量、机组利用小时数和进煤量等多项指标屡创新高，

成功应对夏秋时节四川盆地高温“超长待机”和防洪防汛叠加大考，充分发挥四川省唯一两台百万千瓦火电机组能源保供

作用。截至12月17日，该公司年累计发电量122.74亿千瓦时，利用小时数6137小时，突破6000小时大关，均创投产以来新

高，有力保障地方能源供应安全稳定。图为四川天明公司运行人员在巡视检查设备。 通讯员 王 婧 摄

本报讯（通讯员 张 伟 李思涵）12 月 14

日，宁夏电力新能源分公司晶体盐池 200 兆

瓦复合光伏项目一次性并网成功。至此，宁夏

电力在运新能源装机规模达到 3178.4 兆瓦，

为区域新能源高质量发展贡献绿色动能。

宁夏电力晶体盐池 200 兆瓦复合光伏项

目位于宁夏盐池县王乐井乡内，总占地面积

5871 亩，总装机容量 200 兆瓦，项目安装 64 台

箱式变压器，新建一座110千伏升压站和约27

千米送出线路。该项目每年可提供清洁电能

约 3.9 亿千瓦时，年节约标煤约 10.3 万吨，减

少碳排放 24.95 万吨，具有良好的社会效益、

环保效益和经济效益。此次晶体盐池 200 兆

瓦复合光伏项目一次性并网成功，标志着宁

夏电力在宁夏回族自治区取得的 350 兆瓦光

伏竞配项目全部投运，为黄河流域生态保护

和高质量发展先行区建设提供重要支撑。

宁夏电力

晶体盐池 200兆瓦光伏项目并网

本报讯（通讯员 杨旭光）12 月 15 日，神

东煤炭首套 4.2 米大阻力放顶煤支架在布尔

台煤矿42206综放工作面投入使用。

该套4.2米大阻力放顶煤支架按照国标A

类标准设计制造，工作阻力 21000 千牛，支护

高度2550毫米～4200毫米，有效推移步距865

毫米，支架中心距 2050 毫米。该套支架配套

的液压支架电液控制系统具有人员接近闭锁

功能，当系统检测到某台支架有人时，自动

闭锁该台支架和相邻两台支架，确保人员安

全。工作面自动化区域识别功能可在紧急情

况下停止采煤机运行、运输机推溜等动作，

同时可对立柱工作压力、推移千斤顶行程、

煤机的位置、方向等进行监测和数据传输，

并通过顺槽控制中心将数据传输至地面生成

相应图表。配备的有线和无线通信功能可接

收工作面其他设备的数据并进行传输，通过

支架控制系统记录支架工作状态。

神东煤炭

首套 4.2米大阻力放顶煤支架投用

天明公司发电机组年利用小时数突破天明公司发电机组年利用小时数突破 60006000小时小时

本报讯（通讯员 陈卫华）12 月 18 日，25

辆满载 850 吨煤炭的重卡汽车从新疆能源红

沙泉煤矿相继驶出，发往内蒙古李家站，标

志着该公司疆煤外运汽运新通道成功开辟。

李家站位于内蒙古乌拉特旗，属国能杭

锦能源公司专用站台，相距红沙泉煤矿 2000

公里。为增强运输效率、提升一体化保供能

力，新疆能源根据市场实际，多次实地考察，

对该站进行考察调研，并将李家站设定为

2025 年“疆煤出区”重点发运站台，要求接卸

量必须达到 300 万吨/年。为提升该站台接

卸能力，共同研发投用了最新智能液压卸车

平台，每 5 分钟可完成一辆车停放、卸载作

业，较传统卸车方式效率提升 300%。

今年以来，新疆能源积极践行集团公

司“一三六”发展战略和“41663”总体工作

方针，坚决落实集团党组关于疆煤外运战

略部署，优化汽运站点，开辟疆煤出区新站

点，全面提升新疆对外运输通道能力，切实

为保障能源供应贡献动能。

新疆能源

成功开辟疆煤出区汽运新通道
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焦化公司化产品深加工
提前交出保供高分答卷

本报讯（通讯员 李忠瑞 卢胜宇）截至12月15

日，焦化公司累计生产焦油深加工产品 29.41 万吨，

完成年度计划的100.02%；焦炉气制甲醇26.03万吨，

完成年度计划的102.08%；多孔硝铵14.15万吨，完成

年度计划的141.52%，化产品深加工提前16天全部完

成年度生产任务，油化品供应保障能力进一步彰显。

今年以来，焦化公司以优质生产力推动党建、

安全、环保、生产、利润、科技、项目建设等考核指标

稳中有进，全力做好目标任务分解，抓好责任落

实。坚持以产量效益为核心，均衡分解生产计划，

确保产品附加值效益最大化。通过精准预判原料

和产品市场价格走势、实时优化产品结构，保证产

销协同更加有力、五级成本管控更加深入。加快产

业绿色转型升级，西来峰公司360万吨/年捣固焦项

目全力完善要素保障，10 月 21 日项目顺利点火烘

炉，为实施战略性新兴产业布局奠定坚实基础。严

格落实安全生产责任制和领导班子安全包保责任

制等制度，突出“三现”管理，严格落实安全生产“三

管三必须”要求，全面强化隐患排查整治，加速推进

超低排放改造实施进度，持续做好安全生产标准化

建设和达标规划工作。深入开展承包商专项整治，

保证承包商安全生产始终处于受控状态，为公司持

续健康发展营造良好安全生产经营环境。

海南乐东公司把精益管理理念、创新发展思维和勤俭节约思想贯穿经营全流程——

（上接第一版）

那是一个寒意未尽的初春清晨，凛冽的

寒风如刀子般刮过脸颊。队员们肩扛沉重

的测风设备，沿着陡峭崎岖的山路向预定

的测风塔点位艰难迈进。队员赵开元，一

个朝气蓬勃的“00 后”，首次参与山地测风

项目，眼中透露着兴奋和紧张。他紧紧跟

随着队伍，双手用力地握紧设备，尽管肩膀

被压得生疼，但心中对于这次未知挑战充

满了信心。他们来到一处视野开阔的山

脊，这里将竖起第一座测风塔。然而，安装

测风塔并非易事。在搬运塔材过程中，因

山路湿滑，一位经验尚浅的队员脚下突然

一滑，手中的塔材脱手而出，险些砸中自己

的脚。众人连忙放下手中工具，迅速围拢

过来检查他是否受伤。所幸只是有些皮外

伤，众人悬着的心才稍稍放下。

在安装过程中，又遇到了螺栓和螺孔不

匹配的棘手问题。队长王田德作为经验丰

富的“资深追风人”，仔细检查着每一个部

件。经过一番查看，他敏锐判断出是运输

过程中塔材发生了变形。他带着队员们凭

借简单的扳手、锤子等工具对塔材进行微

调，经过两天努力，终于成功竖起了新疆南

部地区的第一座测风塔。

追风人如同勇敢的探险家，深入乌恰地

区山川峡谷，在广袤的天地间寻觅着风的

足迹。他们凭借专业仪器和敏锐洞察力，

在那片粗犷的土地上追逐风的气息，仔细

分析每一处地形地貌对风速风向的影响。

经过长时间考察与数据积累，那些风速稳

定且资源丰富的区域被一一标记，为后续

建设奠定了坚实基础。

凌峰筑梦 铸就传奇

在确定了最佳风电选址后，建设工作便

紧锣密鼓地展开。乌恰风电场坐落于素有

“万山之州”之称的新疆克孜勒苏柯尔克孜

自治州，地处昆仑山和天山南脉相交处，海

拔高、地形复杂，给风电项目建设带来了诸

多困难和挑战。

地处帕米尔高原南麓山间，由于特殊的

地理位置，乌恰风电场所有风机都安装在

山顶。运输设备上山，其艰难程度如同“蚂

蚁搬家”，大型机械在崎岖山路上艰难“蠕

动”，稍有不慎就可能陷入困境。

在一个阳光炽热的午后，一辆辆装载着

巨型风机叶片的特种运输车在山脚下整齐

排列。车队缓缓启动，沿着崎岖不平的山路

开始了艰难的“爬行”之旅。当行至一个急

转弯处时，由于山体遮挡，司机的视线受到

极大限制。尽管有引导员在前方指挥，但车

辆庞大的身躯和超长叶片让转弯变得异常

困难。突然，车辆后轮开始不受控制地打

滑，车身也随之剧烈摇晃起来，随时都有侧

翻的危险。经验丰富的瞿峭刚当机立断，指

挥工人迅速搬来沙袋和石块，垫在车轮下以

此增加车轮与地面之间的摩擦力。在炎炎

烈日的炙烤下，每个人的脸上都挂满了豆大

的汗珠，汗水早已将衣服湿透。经过一番紧

张而有序的抢险行动，车辆终于安全地转过

弯道，继续向着山顶缓缓前行。

受山区地形条件限制，风机安装平台场

地狭小，设备存放及吊车作业空间有限，使

吊装作业难度大大增加。这里的吊装与平

原吊装最大的不同就是履带式吊车不能自

己移动。每完成一台风机吊装，建设者们都

得把吊车拆解后用转运车转运至下一个机

位。“因为设备很重，转运车每次转运上山时

还得用三台铲车牵引，往返三十次以上才能

完成吊机转场工作，每次转场我们要用四天

时间。”项目电气经理王田德说道。

建设团队 24 小时待命，密切关注风功

率预测系统及风速、大雾、雨雪等天气信

息，一旦气象条件满足吊装要求，便立即全

员上岗，把握宝贵的窗口期开展作业。终

于，一根根高耸的塔筒拔地而起，巨大的风

机叶片被精准地安装在塔顶，最终实现乌

恰风电场全容量并网发电。

每一道工序都严格遵循高标准，每一个

环节都凝聚着建设者的心血与汗水。建设

团队克服物资运输困难、恶劣气候影响等

诸多挑战，将一片片荒芜之地变成了绿色

能源的生产基地。

绿能和韵 荒漠生辉

乌恰风电场所处位置天然植被稀疏，所

在区域属于荒漠植被分布区，野生动物资

源丰富。这里主要有跳鼠、沙蜥等野生动

物分布，偶有国家二级保护动物鹅喉羚、北

山羊等食草性哺乳动物出现。

乌恰风电项目在建设初期就高度重视

生态环境保护。项目团队通过不断创新施

工工艺，在保护中开发，在开发中保护，通

过科学选址、避开动物迁徙路线以及在工

程相应区域设置生态缓冲区等方式，保障

每一台风机的点位选取科学合理，确保动

物们的生活不受影响。

建设团队还依托该风电项目，在当地开

展生态修复、帮扶利民、生态旅游、荒漠治

理等多位一体的循环发展模式，通过土地

综合利用，助力土地沙漠化治理，将乌恰荒

漠地区改造成绿洲和大型清洁能源基地。

“项目全年可发电约5.4亿千瓦时，能够

满足当地 30 万户居民一年的生活用电需

求，与同等发电量的火电项目相比，每年可

以节约标煤16.48 万吨、减排二氧化碳45 万

吨。”新疆电力龙源新能源公司董事长张石

刚介绍道。

乌恰风电项目作为新疆南部地区投产

的首个风电项目，不仅能高质量满足克州

“三县一市两口岸”用电需求，助力克州形

成以水电、光伏、风电为主要能源的全清洁

能源州，推动“风光”产业链集群发展，而

且实现了向新疆主电网的稳定电力输送，

引领新疆风电事业迈出“由北向南”产业结

构布局的第一步，为地区协调发展注入新

的活力。

展望未来，新疆电力将继续深度融入新

疆高质量发展战略规划，聚焦自治区“三基

地一通道”建设要求，大力推动建设南疆新

型电力系统以及“疆电外送”能源综合大通

道，为新疆经济社会发展以及全国能源资

源战略保障基地建设贡献国家能源集团的

坚实力量。
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