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陌生人熟悉的

业主代表在水电站右岸坝肩处讲解施工进度。

通讯员 黄 情 摄

金沙江旭龙水电站
大坝工程业主代表

本期聚焦

对电站大坝工程各类施
工进行安全、进度、质量全过程管控
岗位特性

在海拔 2500 米、垂直高度 700 米的金沙江悬崖峭壁

间，有一群来自金沙江旭龙公司的业主代表。他们的任

务是保障旭龙水电站大坝边坡施工环节精准落地，推动

工程建设高质量迈进。这里，山风呼啸，昼夜温差极大，

他们面对的是 1000 余处危岩体和 3 万颗锚杆锚索施工

管理。这不仅是技术上的考验，更是一场与自然、时间

和心力的持久战。

金沙江旭龙水电站作为金沙江上游最大的水电站，

是《中华人民共和国长江保护法》实施后长江流域核准

建设的首座大型水电站。电站位于四川甘孜藏族自治

州得荣、巴塘县和云南迪庆藏族自治州德钦县、西藏昌

都地区芒康县交界，总装机 240 万千瓦，最大坝高 213

米，平均年发电量约105亿千瓦时，建成后每年可节约标

准煤 317 万吨，减排二氧化碳 786 万吨。作为大坝工程

业主代表，进驻现场对工程的安全、进度、质量全过程管

控，意义重大，使命在肩。

业主代表进驻的第一步，是从图纸走到现场。锚索施

工始于钻孔，每一个孔位、孔距、方位角与倾角都直接影响

后续锚索的精准安装。为此，业主代表们手持图纸，逐一

复核现场施工每一组参数，确保“纸上”设计能够在“地上”

精准落地。“严控细节是我们的底线。”这是一位经验丰富

的施工监理常说的一句话。随着对现场施工的不断深入，

业主代表逐渐从“看”到“懂”，从理论走向实践，开始领悟

图纸上的每一笔线条，这都是现场施工的精细化探索。

钻孔完成后，锚索下放成为关键工序。现场采用内

隔离支架、波纹管和外对中支架，以确保锚索安放的稳

定性和锚固质量。为此，业主代表与设计人员反复核对

锚索规格和长度，实时监测钻孔深度，灵活调整下料参

数。每一个环节，他们都深感责任重大——因为这些锚

索连接着的不仅是岩体，更是工程的根基。

“注浆压力一定要控制好，既不能外溢也不能不密

实。”这是业主代表对现场施工人员提出的要求。注浆

环节是锚索施工的质量保障。现场采用管道注浆法，将

浆液从孔底逐步填充，形成致密的锚固体。注浆过程

中，他们全程监控压力参数，既要防止浆液外溢，又要确

保浆液在孔内的凝固效果达到设计要求。每一滴浆液，

都是对边坡稳定的一次加固。

张拉施工（通过拉紧锚索让结构提前“蓄力”，从而

更好地抵抗山体压力），这是验证锚索受力性能的攻坚

战。“右岸的关键锚索今天一定要完成，否则会影响下周

的进度。”在今冬一次紧急协调会上，他们明确了目标。

在大坝右岸一段关键锚索张拉施工中，突遇设备故

障，张拉力无法达到要求。这是一根关键锚索，直接关

系到该段边坡的整体稳定。业主代表和施工人员当即

对设备进行全面检查，发现是张拉千斤顶的校准误差所

致。山顶风大、设备复杂，检查和重新校准足足耗费了5

个小时。当夜幕降临时，他们的衣服早已被冷风和汗水

交替浸湿。但当最后的张拉数据稳定显示在设备屏幕

上时，那一刻，所有辛苦都值得。

“今天是谁的生日？怎么闻到蛋糕的香味了。”晚饭

后，工棚里传来笑声。在大坝施工现场，工作之余，业主

代表们也会彼此交流、舒缓压力。有人讲起自己刚加入

公司时的趣事，逗得大家哈哈大笑；有人谈起家人发来的

慰问信息，让整个工棚充满温馨。

经过业主代表的共同努力，2024年将大坝边坡开挖

支护速度在2024年从每月12米提升至20米，成功追回5

个月滞后工期，目前，正式进入大坝工程拱肩槽开挖阶

段，为旭龙水电站工程整体进度按时推进提供坚实支撑。

大坝两岸的悬崖峭壁间，是业主代表们的无声坚

守。白昼与黑夜的交替见证了他们不懈的奋斗，体现着

他们追求卓越的精神。金沙江的奔涌江水见证着他们

的承诺——为国家绿色低碳转型贡献力量，为水电事业

书写辉煌篇章。

业主代表正在对照图纸查看现场施工进度情况。通讯员 黄 情 摄

在现场测量爆破后孔间距。 通讯员 白玛卓嘎 摄

业主代表开展水电站坝肩锚索现场“三检制”。

通讯员 黄 情 摄

大坝工程业主代表开展现场安全检查。 高 鹏 摄

业主代表开展夜间巡查。 通讯员 黄 情 摄

金沙江旭龙水电站大坝坝肩开挖施工作业全景。 通讯员 黄 情 摄

业主代表正在查看坝肩开挖质量。 通讯员 黄 情 摄

业主代表行走在绳索连接的梯子上检查施工作业面。通讯员 戴 圣 摄

业主代表正在对照图纸查看施工进度。 通讯员 黄 情 摄

业主代表现场检查锚索编索质量。通讯员 戴 圣 摄

业主代表现场复核锚索施工参数。

通讯员 戴 圣 摄


