
1月16日，国家能源集团二届三次职

工代表大会暨 2025 年工作会议，在国能

人的期盼中胜利开幕。在这次大会上，

科技自立自强成为“高频词”“关键词”。

科技创新被提升到了前所未有的高度。

从去年年初把“科技领军”写入战

略目标，到年中工作会提出“1331”科

技创新战略，再到把“创新引领”纳入

十六字工作方针，国家能源集团将科

技创新提升至企业战略高度，举全集

团之力推进科技创新。

“有压力，更有动力。”在集团公司

第七代表团分组讨论会现场，一场以科

技创新为主的大讨论热烈展开。

“工作报告对 2025 年科技创新工作

作出部署，提出高标准健全科技创新体

制机制、高效能推动战新未来产业发

展、高水平推动数字化智能化转型，这

些都为集团科研战线上的工作者明晰

了前行的方向。”代表们一个共同的心

声就是：2025 年是集团科技创新的关键

一年，也将是集团科技工作者信心满满

和体现价值的一年。

去年 11 月，集团公司以打造高能级

研发平台为目标，构建“1 个研究总院+

6 个产业研究院+4 个科技产业公司+N

个企业研究中心”科技研发体系，进一

步理顺管理体制机制，推动科技创新力

量布局、要素配置、人才队伍实现体系

化协同化发展。

短短两个月时间，从研发侧到产业

侧，再到成果转化的基层单位、企业研

究中心，都在积极思考怎样在科技创新

研发体系中更好地发挥作用。

未来布局中，依托低碳院组建的“1

个研究总院”，主要承担科研管理、战略

科研与管理支撑职能。

“今天的工作会议提出‘大力推动

新型储能、氢能和 CCUS 产业化发展，

争当 CCUS 和新一代煤电现代产业链链长，为我们下一步科

技创新工作指明了方向。’”低碳院 CCUS 技术研究中心主任

熊日华在聆听工作报告后激动地表示，低碳院 CCUS 中心成

立近两年来，聚焦发挥 CCUS 领域战略科研职能，瞄准集团所

需，重点布局碳封存支撑保障技术和碳捕集碳利用前沿核心

技术，服务煤基主业低碳转型和 CCUS 战新产业培育。2025

年，中心将持续夯实“突破消纳瓶颈”战略科研基础，持续推进

“降低捕集成本”战略科研进展，持续巩固“开辟利用新途径”

战略科研布局，期待未来低碳院能持续厚植创新土壤，为集团

降碳减排等工作作出新的更大贡献。

低碳院党委书记、院长赵喆表示，低碳院近年来持续推动

科技创新与产业创新深度融合，牵头和参与集团公司十大科

技项目 6 项、未来产业任务 19 项。低碳院持续优化鼓励战略

科研的机制，也表明了低碳院深入落实“科研管总”这一职能

的坚定决心。

“煤质快检企业标准的发布，彰显了集团公司在煤质快检

领域引领行业实现颠覆性变革的实力与底气。”电科院重点实

验室主任庄柯告诉记者，“作为 6 家产业研究院之一，电科院

将按照工作会议部署与要求，服务集团发展大局，发挥好全国

重点实验室的国家战略科技力量，参与组建覆盖产业链上下

游、融合产学研各主体的创新联合体，抓好项目组织落实，确

保重大科研项目务期必成。

科技自立自强是进入新发展阶段的必然选择。向科技创

新要“战斗力”，勇闯“无人区”，让更多“从 0 到 1”挺起国能人

创新的硬脊梁。

“作为工作报告中提及的国家卓越工程师团队的一员，现

场参加了今天的工作会议，让我深感重任在肩、使命光荣。”宁

夏煤业煤制油分公司党委副书记、总经理李虎表示，宁夏煤业

煤制油分公司将认真贯彻落实此次会议精神，紧盯 400 万吨

煤制油产业链延伸项目实施进展，在研发推广煤基新燃料、新

材料、新产品上持续加力，再创佳绩。

今年工作报告中特别提到“优化‘三位一体’科技成果转

化模式，加快创新成果向现实生产力转化。”对于这一点，低碳

院科技成果转化中心主任李燕深有感触。她告诉记者：“此次

工作报告无疑给我们吃了一颗定心丸。以前，一些有技术基

础、在实验室有一定成果的研发项目到了中试阶段，还需示范

验证，根据不同应用场景更新迭代。这一阶段资金投入非常

大，风险也大，被称为成果转化‘死亡谷’，很少有基金愿意投

入这个阶段。现在有了‘三位一体’的强大支撑，科研成果就

不会停留在实验室里了。”

创新不是一个人的力量，也不是哪一个部门的事情，必须

调动起全集团的力量，让每一朵创新的浪花奔涌在集团发展

的大潮中。

“新时代的‘火车头’精神就是要勇于担当，就是要敢于创

新，就是要勇闯技术‘无人区’，哪里需要就往哪个方向钻研。”

朔黄铁路机辆公司运管中心运用二车队党支部书记、队长姚

星的话语铿锵有力。作为姚星创新创效工作室的“领头羊”，

他带领的创新工作室成员始终走在重载科技创新最前沿，对

列车操纵技术和运行安全、重载人才培养及重载管理展开创

新攻关，将 3 万吨重载列车中曾被断言不可能实现的技术，变

为一个个现实。

2025 年的“春天”，对于集团公司科技人员来说，是科技创

新的“春天”。在全面建设世界一流清洁低碳能源科技领军企

业的征途中，让我们以科技创新叩开高质量发展大门，奏响最

强劲的发展“春之曲”。
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同心同向 共谋发展
■ 本报记者 周玉然

迎着春的脚步，向着新的未来。1 月 16

日，国家能源集团二届三次职工代表大会暨

2025年工作会议在北京开幕。正值开年谋篇

之际，从五湖四海赶来的集团各产业板块职

工代表齐聚一堂，思想相互碰撞，智慧接续涌

流，信心愈加坚定。大家进一步凝聚了迎难

而上、同心同向，共谋集团公司安全健康可持

续高质量发展的思想共识。

发展，是企业永恒不变的话题。

回望过去，集团公司牢牢把握高质量发

展首要任务，收获累累硕果。“一年来，我们深

入实施‘一三六’发展战略，全面落实‘41663’

总体工作方针，实干担当、守正创新、奋勇争

先，保持了稳中有进、进中向好的改革发展良

好态势。”

展望新的一年，集团奋力推进安全健康

可持续高质量发展，信心满满。“做好 2025 年

工作，我们要保持定力、担当作为，坚持‘稳中

求进、安全为本、创新引领、高质发展’工作方

针，牢牢把握工作主动权。”

庄严肃穆的会场不时响起阵阵掌声。参

会代表们字字斟酌、句句品读、细细领悟，时

而蹙眉、时而勾画、时而抄记。工作报告里的

一字一句铿锵有力，传递集团公司牢记嘱托、

砥砺前行决心的同时，也为集团广大干部职

工指明了前进方向。

安全健康可持续高质量发展，不是一句简

单的口号，而是沉甸甸的责任，更需要付出实实

在在的行动。2025年是“十四五”收官之年，也

是“十五五”谋篇布局之年，如何在这一关键之

年实现这一目标，是集团新一年锚定的蓝图、谋

划的方向，也彰显着集团作为骨干央企，在服务

国家战略、支撑国民经济回升向好上发挥更大

作用的信心与底气。

“坚持优投资、稳增长，着力增强可持续

发展后劲”“提高重大项目质效”“提高协同发

展质效”……在认真学习领悟工作报告后，参

会代表纷纷达成共识，企业要发展，离不开重

大工程项目的投资与建设。

“2024年，哈密能源化工锚定煤化工产业

高端化、多元化、低碳化发展方向，充分发挥

重大项目战略优势，推动哈密能源集成创新

基地项目建设取得了显著成效。”哈密能源化

工党委委员、总会计师、工会主席杨芳慧表

示，“新的一年，哈密能源化工将落实工作会

议对提高重大项目质效、着力打造‘两高一

低’精品工程的部署要求，坚决扛起能源央企

使命责任，高水平规划、高质量建设、高速度

推进在疆重大项目建设，奋力谱写高质量发

展新篇章。”

“金沙江公司将认真落实集团以大项目建

设带动产业装备升级部署，全面把握水电开发

建设新特点新要求，强化战略引领和顶层设

计，着力加快新型水电品牌建设。”谈及如何规

划新一年水电建设发展时，金沙江公司党委副

书记、总经理肖培伟铿锵有力地表示，“将围绕

‘新型水电是什么、新型水电如何建设’，以旭

龙水电站为样板制定新型水电建设实施方案，

明确建设目标、重点任务和保障措施等，形成

高质量的路线图，打造新型水电建设的‘四梁

八柱’。”

报告指出，继续加大海上风电、“沙戈

荒”、水风光大基地资源获取及建设力度，推

动企业绿色低碳转型。有了工作报告的指

引，参会代表们对于新一年可再生能源发展

建设有了更清晰的目标。

龙源电力党委书记、董事长宫宇飞表示：

“龙源电力将紧紧抓实大基地和海上项目两

个重点，与兄弟公司协同，系统推进宁夏腾格

里、甘肃巴丹吉林两个基地项目建设，全力争

取青海海西、贵州毕节等大基地开发权；推动

海上项目集群式、专业化发展，积极布局千万

千瓦级深远海风电基地，力争取得国内深远

海风电试点示范项目开发权；深挖南非和东

南亚新能源资源，多措并举开拓中亚、中东等

地区国际市场。”

凝聚士气、鼓舞人心、路径方向明确的集

团公司工作报告，在广大一线职工代表心中

激起波澜。

“集团的工作部署为企业发展蓝图勾勒

出清晰的轮廓，作为基层一线项目部经理，我

要将集团战略规划与工作目标铭记于心，精

准传达到每一位团队成员。”江苏电力工程技

术公司常州项目部党支部书记、经理王海庆

说，“2025年，我们将主动作为，积极培育检修

技术力量，在绿色低碳能源发展大潮中加速

新兴能源运维开发步伐，以实际行动践行集

团战略部署，为集团可持续发展贡献江苏公

司力量。”

国华投资河北分公司生产技术部检修班

长闫亮亮表示：“集团的工作部署为我们指明

了前进方向。回到工作岗位后，我将深刻领

会，精准传达集团战略规划、工作目标，加深

对会议精神的理解及核心要点的把握，和同

事们齐心协力、攻坚克难，以实际行动助力集

团发展。”

一场场分组讨论让发展之路愈加明晰，

一次次思想碰撞凝聚行动共识。今日代表

们齐聚一堂，带着满腔的热情，共谋发展；明

日代表们奔赴四海，带着坚定的信念，必将

描绘出集团安全健康可持续高质量发展的

美好未来！

听，职代会上的“她声音”
■ 本报记者 杨 楠

冬日的北京，阳光和煦，处处洋溢着温馨

的氛围，充满着澎湃的活力。

1 月 16 日至 17 日，国家能源集团二届三

次职工代表大会暨 2025 年工作会议如期召

开。近 300 名职工代表齐聚一堂，凝共识、汇

合力、献良策、谋发展。

其中，一群来自集团不同业务板块、不同

工作岗位的女职工代表们格外引人注目。她

们中，有设备电气专业的坚毅“铁娘子”，有煤

质化验战线上的英勇“穆桂英”，有信息化战

场上的智慧“百合花”，还有工会、团青工作领

域 的 铿 锵“ 玫 瑰 ”…… 她 们 虽 常 常 被 喻 为

“花”，却远非柔弱之花，而是汇聚了非凡的

“她”力量。她们肩扛责任，心怀使命，满怀对

未来的憧憬与希望，在平凡岗位上绽放出耀

眼的光芒，也为会议现场增添了一抹亮丽的

风景。

翻开工作报告，“新质生产力培育取得新

成效”是 2024 年发展成绩单上的重要亮点之

一。作为奔走于科技创新赛道上的基层工

作人员，乌海能源职工代表张雪梅对此感受

颇深：“过去一年里，乌海能源充分利用 5G、

大数据、AI、工业互联网、数字孪生等数字化

信息化智能化技术，实现人控到数控、自动

到智能的全面升级。数智赋能，让乌海能源

这个传统老煤企焕发了新生，实现弯道超

车。”

作为乌海能源信息技术公司董事长和

“张雪梅巾帼建功创新创效工作室”的科技带

头人，张雪梅已在煤炭行业信息化岗位奋战

了 20 年。她充分发挥科技带头人的示范引

领作用，为煤矿安全生产、智慧管理提供坚实

的网信保障。

“高标准健全科技创新体制机制”“高效能

推动战新未来产业发展”“高水平推动数字化

智能化转型”……工作报告中有关加快发展新

质生产力的举措，张雪梅都仔细作了标注。

“从去年深入实施‘1331’科技创新战略，

到今年把‘创新引领’纳入十六字工作方针，

以及工作报告中一系列关于科技创新的决策

部署，集团公司将科技创新放在更加突出的

位置，集团对科技创新的决心和信心彰显无

遗！”谈及这些变化，张雪梅底气满满、目光

坚定，“工作报告为我们基层科技管理人员注

入了‘强心剂’，我倍感振奋，深感责任重大。

今年，我们要把巾帼建功创新创效工作室做

大做强，加大工业互联网和大数据与安全生

产经营管理业务的深度融合，让科技创新为

企业转型发展注入新动力。”

工作报告擘画出新路径、新蓝图，既展现

高屋建瓴的前瞻视野，又体现脚踏实地的务

实作风，激发了大家接续奋斗的昂扬斗志。

会议召开前夕，“90 后”职工代表裴琴琴

满怀期待。她希望本次大会能在人才培养、

科技创新以及火电企业低碳转型等方面，作

出更多具有前瞻性和创新性部署。

裴琴琴，这位来自国能宁夏灵武发电有

限公司的燃料质检专工，绝非普通的“90 后”

姑娘：拥有以个人命名的创新工作室，有着全

国电力行业技术能手、国家能源集团劳动模

范、宁夏回族自治区第十三次党代会代表等

多个头衔。

过去一年，裴琴琴在基层岗位取得显著

成果：主导 3 项燃料智能化管理创新成果获

全国大奖，4篇论文、5项QC成果获国家级奖

项；参与集团新型煤炭快速检测技术应用项

目，推动我国煤炭质量检测技术迈入全新人

工智能时代。

裴琴琴说，基层工作就是既要低头拉车，

也要抬头看路。每次参加工作会，都能够进

一步厘清工作思路、明确工作方向，寻找到前

行的答案。

今年，她再次在工作会议上找到了重要

答案。“工作会报告中提到要深化煤电‘三改

联动+低碳化改造’，分类打造一批新一代煤

电示范工程。这是在去年报告中提及煤电

‘三改联动’基础上又提出‘低碳化改造’的目

标导向，为煤电企业今后一段时期改革发展

指明了新的方向、新的目标和任务。”

这位“90 后”技术工作者，拥有着超越年

龄的沉稳与韧性。谈及本职工作时，裴琴琴

言语间流露出对技术创新的执着与热情。“作

为一线职工代表，回去后一定要将会议精神

落实到岗位上，立足燃料管理主责主业，做好

设备标准化治理、参数优化，做好锅炉燃烧试

验分析，推动低碳化改造稳步推进。”

在会议现场，深耕化学专业 30 多年的国

电电力绥中公司运行部化验班班长于春全神

贯注地聆听，手中的笔不停地记录着。

作为职工代表，第二次来到集团参会的

于春心中感慨万千：“每一次参会，我都能收

获不同的感悟和宝贵的经验，为工作带来启

发和鼓舞。”

于春所在的化验班是由14名女职工组成

的。任职化验班班长近五年，她努力提升班

组安全管理水平，严格把控大宗药品检验质

量，实现了实验零差错、监督零漏洞、安全零

事故的优异成绩。班组连续多年荣获辽宁省

电科院的化学水汽、油气监督先进单位称号，

是国电电力首批五星级班组，并在 2024 年荣

获国家能源集团“巾帼文明岗”称号。

“在专业领域，我们打破了各专业间的界

限，全力打造全能型化验员队伍，为机组安

全稳定运行筑起了坚实的防线。”于春自豪

地表示。正因如此，她对集团在人才培养方

面推出的新思路、新举措格外关注。今年，

她还精心准备了一份关于进一步强化人才

培养的提案。

工作报告中明确提到要“深入推进产业

工人队伍建设改革，精心组织‘一杯两赛’等

竞赛活动，不断强化班组建设，努力培养造就

更多大国工匠和高技能人才”。于春表示，这

些话，她不仅认真记在本子上、深深刻在心

里，更决心要将其落到实处。

“绥中公司培训基地，作为国内电力行

业首个集风光水火全科目培训功能于一体

的仿真实训基地，为我们提供了得天独厚的

条件。”于春自豪地介绍道，“我们将充分利

用这一优势资源，为人才培养工作提供有力

支撑。”

走出会场，代表们心潮澎湃，满怀对未来

的无限憧憬。会议如同一声嘹亮的号角，吹

响了国能人继续奋勇前行的号角。那些在会

场内外闪闪发光的国能女职工们，将矢志不

渝地继续为集团蓬勃发展贡献她们的智慧与

力量。


