
2024年，新疆能源贯彻落实集团党组

决策部署，主要指标创历史最好水平，提

前完成集团“十四五”规划的建设新疆煤

炭亿吨核心区重大战略目标，全年工作呈

现安全、环保、大局稳，煤炭产销量、出区

煤、下水煤增，区域改革、大项目建设、规

模质量提速快的“三稳三增三快”特点。

一、亿吨级生产基地全面建成

新核增产能 2200 万吨，建设准东、红

沙泉、黑山露天矿产能提升工程，实施乌

东、屯宝、宽沟煤矿技改提升，总产能首

次突破 1 亿吨。红沙泉二矿实现当年核

准开工，当年生产煤炭 846 万吨，具备

1000 万吨/年生产能力，开展 3000 万吨/

年储备产能申报和工程项目建设。新项

目筹建加快推进，岔哈泉一矿 600 万吨/

年核准要件齐全，全面推进项目开工准

备，与哈密化工协同推进 1500 万吨/年项

目核准手续办理。

二、亿吨级规模效应整体提升

开展煤炭生产、销售、项目建设大会

战，完成煤炭销售 9455 万吨、疆煤出区

2260 万吨、下水煤 290 万吨，分别同比增

加 253 万吨、916 万吨和 139 万吨。智能

化矿山建设全面跨越，研发投入同比增

长 58%，乌东煤矿建成全国煤矿中级智

能化示范矿井，准东、黑山、红沙泉一矿

通过自治区智能化中级验收。经营质量

效益有效提升，班子成员带队跑市场、挖

潜力，开辟多式联运通道 14 条，开发核

心客户 13 家，降低物流成本，售价保持

疆内较高水平，规模和效益实现双增长、

双提升。

三、亿吨级延伸产业链加快布局

集团首个 20 亿立方米煤制气项目实

现国家赋码和产业建链。协同焦化公司，

研究阜康煤焦化一体化项目。研究形成

黑山煤矿综合能源体项目实施方案。布

局煤炭与新能源联营，推动清洁低碳矿山

建设。与准东管委会协商，联合成立准东

物流公司，统筹区域内铁路和输煤廊道建

设，研究推进疆煤出区清洁运输。

2025 年，新疆能源将贯彻集团党组

部署安排，推进“两基地、一张网、六发

展、六平台”建设，打造党建领航的一流

综合能源企业。一是打造 2 亿吨煤炭生

产基地，力争煤炭产销 1 亿吨、再建 1 亿

吨，推进新一轮产能核增，规划建设 3 亿

吨矿区。二是打造现代煤化工示范基

地，加快阜康、准东、托克逊综合能源一

体化项目建设，争取新的煤制气指标，适

时开展合资合作。三是打造现代化综合

运输网络，建设黑山、红沙泉二矿等运煤

通道，建设喀什销售基地等储配中心，合

资建设输煤廊道和专用线，推进将黑铁

路增二线和电气化改造主通道建设。四

是坚持安全、高效、绿色、智能、协同、共

享发展，提升发展效率、效益和质量。五

是打造集团产业兴疆服务平台，建设地

企合作平台、资源获取平台、产权投资平

台、项目孵化平台、科技研发平台和人才

培养平台，助力集团在新疆再建一个一

体化煤炭运营核心区。

锚定功能定位 服务集团战略
加快建成集团公司在疆亿吨煤炭运营核心区

新 疆
能 源

2024年，龙源电力深入贯彻集团

公 司“ 一 三 六 ”发 展 战 略 ，落 实

“41663”总 体 工 作 方 针 ，系 统 推 动

“12556”工作思路，通过发挥六个主

力军作用，建强五项能力，创建五个

世界一流平台，深化两条发展路径，

打造“本质安全、规模翻番、数字转

型、创新引领、健康进取”新龙源，创

建世界一流新能源科技领军企业，新

能源装机突破4000万千瓦。

一、统筹规模效益，打造绿色发

展高地

装机规模迈上新台阶。坚持规

模发展和创新创变，主攻大基地和海

上项目，获取新能源指标 1373 万千

瓦。我国首批沙戈荒大基地宁夏腾

格里 250 万千瓦风电全部核准，中卫

二期北区 100 万千瓦光伏投运，海原

100 万千瓦风电、中卫二期南区 100

万千瓦光伏开工，大基地综合开发、

光伏治沙协同生态修复、多能互补新

型电力系统、智能智慧科技创新引

领、党建赋能绿色低碳发展“五个示

范”稳步创建。甘肃巴丹吉林基地电

源方案取得国家能源局批复，获得赤

峰 400 万千瓦风光治沙项目建设指

标。在集团公司指导支持下，与兄弟

单位携手共进，连续三年中标福建海

上风电资源，竞配成功 140 万千瓦项

目，备案全国单体最大海上光伏 246

万千瓦项目。

管理创效塑造新优势。拓展共

享机制改革，促进规模效益最大化。

深化“区域维保、集中监控、数字赋

能、专业高效”新型运检模式，长周期

运行风机占比提升 14 个百分点。扩

大集约采购规模，节省造价5.1%。实

施预判、督导、提示三协同管理机制，

限电比例系统对标领先。统筹开展

市场交易，中长期交易量价齐升。

二、聚焦转型升级，提升科技创

新效能

技术创新加力攻关。完善“1+1+

4+N”科技创新体系，国家级研发平

台、创新联合研究院作用有效发挥。

全球首个漂浮式海上风渔融合项目

“国能共享号”投产，开创“绿色电力+

蓝色粮仓”新质生产力典范。2024年5

项科技成果达国际领先水平，发布标

准累计超100项，创新动能竞相迸发。

数智转型深度赋能。实施“164”

数字化转型升级规划，推进六项重点

任务，确保新能源数字化平台数据规

模、数据质量、数据开放共享生态、AI

赋能“四个行业领先”，打造世界一流

新能源数字化科技领军企业。扩建

全球最大新能源生产数字化平台，接

入集团新能源装机近 50%。打造智

慧化管理平台，实现党建一面旗、规

划一张图、工程一条链、安全一张网、

生产一条线、经营一张表、管理一盘

棋。成功入选国务院国资委国有企

业数字化转型试点企业。

2025年，龙源电力将全面贯彻集

团二届三次职代会暨 2025 年工作会

精神，坚决扛起新能源主力军职责使

命，确保完成“十四五”规划目标，始

终保持全球新能源领域龙头和世界

最大风电运营商地位，为集团公司清

洁低碳发展作出更大贡献。

聚力攻坚 创新升级
坚决扛牢新能源主力军职责使命

龙 源
电 力

抢抓机遇 乘势而上
勇当集团公司清洁能源发展排头兵

青 海
公 司

2024年，青海公司紧紧围绕集团

公司“一三六”发展战略和“41663”总

体工作方针，全力以赴打赢“项目发

展、工程建设、生产经营、管理提升”

四大攻坚战，实现全绿电规模经营。

全年新增装机 464.5 万千瓦，同比增

长 3.3 倍；发电量 69.86 亿千瓦时，同

比增长 3.27 倍；在运装机规模达到

735万千瓦，同比增长2.7倍。

一、聚焦高质量发展，在资源获

取上争做排头兵

在集团公司全力支持下，取得德

令 哈 2×66 万 千 瓦 煤 电 项 目 开 发

权。国家第三批大基地 62.5 万千瓦

项目、同德清洁供暖配套 10 万千瓦

项目、海北源网荷储 90 万千瓦项目、

果洛二期 21.4 万千瓦项目，4 个新能

源项目共183.9万千瓦纳入青海省能

源局 2024 年开发建设方案，纳入总

量为省内企业之首。依托 750 云杉

变电站，取得同德 100 万千瓦光伏项

目开发权，是百万级大型“水光互补”

项目。

二、聚焦高标准建设，在项目建

设上争做排头兵

按照集团基建项目“两高一低”

要求，装机 232 万千瓦的玛尔挡水电

站实现“一年五投”既定目标。6 个

新 能 源 项 目 并 网 投 运 ，投 产 规 模

232.5 万千瓦，超额完成年度投产任

务。全年共投产 464.5 万千瓦，投产

规模位列集团省级公司第一。2 台

50 兆乏分布式调相机集团内首次投

运；集团首个塔式光热项目开工建

设；国内单体规模最大化学储能电

站并网投运。

三、聚焦高水平经营，在生产经

营上争做排头兵

认真落实提质增效措施，全面

加强司库管控，存贷比降至 5%以

内。资金“扩内优外”实现双赢，年

内使用内部金融资源超过 80 亿元，

外部综合融资成本率低至 2.26%，节

约 融 资 成 本 6500 万 元 ，创 历 史 最

优。全年节税降费超过 3.2 亿元。

全年中标省间现货交易电量 3689.6

万千瓦时，累计增收 831.9 万元。全

年销售绿证 180.06 万个，增收 2641

万元。完成绿电交易 11.3 亿千瓦

时，增收 279.4 万元。

2025年，面对经营挑战和转型发

展艰巨任务，青海公司将立足新起

点，以全局视野谋发展、系统方法优

结构、创新思维促转型，全力迈向高

质量发展新征程。一是加快德令哈

2×66 万千瓦煤电项目建设。推动

“两个联营”，开工煤电项目，争取200

万千瓦配套新能源项目。以煤电项

目为抓手，争取海西柴达木沙漠德令

哈外送基地开发权。二是加快同德

抽水蓄能项目。力争同德抽蓄项目

开工建设，最大程度发挥灵活调节电

源作用，探索“水风光蓄储”一体化调

度运营模式。三是加快打造智慧管

控平台。加快推进青海区域“平台+

数据+应用”数字化、智慧化运营新

模式建设，打造千万千瓦级清洁能源

智慧管控平台，实现所有光伏场站智

能化、少人化、无人化生产，争做集团

省级公司示范项目。

2024年以来，哈密能源化工坚定实施

集团公司“一三六”发展战略，认真贯彻

“41663”总体工作方针，锚定煤化工产业

高端化、多元化、低碳化发展方向，充分发

挥重大项目战略优势，全力推动哈密能源

集成创新基地项目落地见效。

一、重点项目建设蹄疾步稳，高质量

发展动能更足

年度任务高效完成。在集团党组正

确领导下，超额完成“359”工作目标（3 月

基础设施开工、5月完成投决，9月现场开

工）。“3·28”项目基础设施高标准开工；

“4·24”超前取得集团投资决策；“7·31”高

层次召开项目核准评审会；“9·25”获得国

家发展改革委核准批复；“10·8”高规格举

办项目开工仪式，项目从申请核准到获批

用时77天。

项目建设扎实推进。二阶段化工工

程于2024年7月启动，与中国科学院大连

化物所、集团低碳院等单位专家反复论证

工艺技术路线和产品方案，完成可研报告

编制及专家审查。目前，现场电仪实验楼

主体工程完工，变电站、铁塔组立、场平围

墙等工程已完成总量的 60%以上，冬季

“百日会战”成效显著。

二、资源要素保障持续夯实，高质量

发展结构更优

煤矿产能调增实现突破。以远低于

预期的价格成功获取岔哈泉一号露天

煤矿资源，煤矿 600 万吨/年产能调增至

1500 万吨/年核准工作完成总规环评修

编，2024 年 12 月 24 日上报生态环境部

审批，取得突破性进展。水资源支撑保

障有序有力。自投资决策获批后，水资

源论证、洪评报告、水土保持、职评报告

等 11 项报告获批，增资入股浩源水务有

力保障项目水资源。新能源及配套项

目开发初见成效。375 万千瓦新能源项

目完成规划选址并上报项目建议书，配

套铁路专用线完成可研报告编制，勘测

定界取得实质进展，配套热岛锅炉蒸汽

平衡确定并完成可研报告编制。

2025 年，哈密能源化工将完整准确

全面贯彻新时代党的治疆方略，坚决扛

起能源央企使命责任，高水平规划、高

质量建设、高速度推进在疆重大项目建

设，凝聚齐抓共管、多点促进的强大合

力，全面展示哈密能源化工崭新形象，

奋力谱写高质量发展新篇章。一是抓

好煤化工项目攻坚，用好生态环境部支

持哈密能源项目污染物削减豁免机制，

推动环评获批。1 月底前完成一阶段

煤制油项目总体设计，3 月底完成审查

备案。二是抓好煤炭产能核增，加快推

进煤矿 1500 万吨/年规模上半年核准，

下半年开工建设。三是抓好新能源及

配套项目开发。新能源公司与热岛合

资公司尽快完成注册；一体化绿电示范

工程新能源配套风电、光伏、储能等项

目 6 月 开 工 建 设 ；热 岛 项 目 9 月 完 成

EPC 招标并现场开工；铁路专用线上半

年完成开工前置手续，下半年具备施工

建设条件。

培育新质生产力 推动高质量发展
全力打造现代化综合能源示范基地

哈密能
源化工

2024 年 ，黄 骅 港 务 深 入 贯 彻 落 实

习近平总书记视察黄骅港重要讲话精神，

认真执行集团党组决策部署，坚守保供初

心，担当创新先锋，推动产业升级，全年

完成货物吞吐量2.26亿吨，创开港以来最

高纪录，多功能综合性现代化大港建设取

得扎实成效。

一、凝心聚力，真抓实干，牢记殷殷嘱

托“开新局”

以 推 动 重 点 项 目 建 设 作 为 落 实

习近平总书记视察黄骅港重要讲话精神

的有力途径，坚持前期跑办“三实、三想、

三有”策略，坚定势在必得决心、久久为

功信心，全力做到盯办、催办、跟办，以钉

钉子精神克服一切困难，五期工程完成前

期各项准备工作，开工在即，用实际行动

推动总书记殷殷嘱托落实落地。同时，积

极服务支撑港口产业融合、发展和布局，

在人才、技术、管理等方面加大支持保障

力度，为港口产业蓬勃发展发挥黄骅港

“母港”作用。

二、健全机制，强化管理，保供能力提

升“启新篇”

面对黄骅港有史以来最强回淤、最长

封航时长、最复杂市场等困难挑战，深挖

枢纽港潜能，创新冬夏双“10+10”和清冻

车“6+6”机制，完善气象服务平台功能，

启用智能排产系统，大型维修兑现率同比

提升 32.2%，设备完好率达 99.6%以上，泊

位利用率同比提高 5.4%，在全年 10 小时

以上封航同比增加 45.7%情况下，环渤海

煤炭下水量占比近 1/3，连续 6 年居全国

首位。

三、开拓创新，示范先行，港口产业发

展“育新机”

自主创新技术研发实现突破，发布

国内首套散货港口智能生产操作系统

CE-TOS，实现关键技术从 0 到 1 的突

破。加快数字化转型，散货港口智能化

技术示范入选集团公司十大科技项目，

两项交通强国试点任务均高分通过交通

运输部验收，“绿色港口发展”试点任务

在交通强国大会上受到通报表扬，成功

获批全国首个煤炭码头零碳试点。15 项

技术成果被纳入交通强国首批试点成果

推广目录，绿色智慧技术在集团 3 家电

厂成功转化应用。

2025年，黄骅港务坚决贯彻落实集团

党组决策部署，紧紧围绕五期工程、零碳

港口等“十大项目”，扎实推进党的建设、

能源保供等“十大任务”，攻坚自动操作、

智能生产、智慧运营等“三大课题”，创建

世界一流企业管理、现代大物流等“五大

体系”，发扬黄骅港不骛虚声、不驰空想，

拼搏奋斗、克难奋进的建港精神，增强能

源运输核心竞争力，充分发挥能源安全供

应压舱石、稳定器作用，在集团公司全面

建设世界一流清洁低碳能源科技领军企

业和一流国有资本投资公司进程中贡献

港口力量。

牢记嘱托 挺膺担当
在推动集团公司高质量发展中展现新作为

黄 骅
港 务

岁月并进同 勇毅前行绘风雨 新章
6版 共奋进 再扬帆心聚力凝 砺前行砥 责编 王语抒 版式 要莉君 2025年1月17日

编者按：国家能源集团二届三次职工代表大会暨2025年工作会议1月16日在京召开。回首2024年，在国家能源集团党组的坚强领导下，集团所属企业牢牢把握

高质量发展首要任务，攻坚克难，勇于创新，在能源保供、绿色转型、安全生产、科技创新、党的建设等方面取得了优异成绩。一个个数据是他们奋斗历程的见证，一

次次突破是他们智慧与汗水的结晶。本报选取龙源电力、新疆能源、青海公司等单位，展示他们在2024年取得的丰硕成果，以及贯彻集团工作会议精神谋划的新打

算、新思路、新举措，以闯的干劲、实的作风，凝聚起再创佳绩的磅礴力量。


