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“从现场来、到现场去”

新鲜事新鲜事班组
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夜幕低垂，绰斯甲河的水流在山

谷间激荡，回响不绝。大渡河阿水

（新能源）公司生产管理部办公室灯

光如昼。值长刘捷正对着电脑屏幕

上的水电站系统图反复标注，浑然不

觉桌角的咖啡已经凉透。10月29日，

他将站上“技术大讲堂”的讲台，讲解

机组紧急停机流程。

“刘捷师傅，还在磨课呢？”水电

运行班员杨文峯推门而入，手里攥着

记满批注的笔记本。他刚巡检回来，

满脸疲惫却难掩兴奋，“听说你把四年

前处理过的过速事故写成了案例？”

刘捷抬起头，笑容中带着自豪：“那

次停机，晚两秒按紧急按钮后果不堪设

想。现在讲给你们听，希望这些教训能

成为你们的‘护身符’。”他指着屏幕上

的系统图，“你看这里，调速器油压异常

时，得结合蜗壳压力一起判断。”

杨文峯凑近细看，边记边说：“上

次模拟操作忽略了这个细节。陈主

任说得对，每个数据背后都藏着安全

密码。”

此时，生产管理部副主任陈文涛

走进来，目光掠过墙上的“技术大讲

堂”进度表，上面贴满了学员反馈。

一张醒目的便签写着：“希望多些实

操模拟。”

“明天的课准备得如何？”陈文涛

关切地问。

刘捷调出三维动画：“我做了模拟

场景，让大家轮流上台模拟操作。谁动

作慢了，就播放当年事故的慢镜头。”

陈文涛点头称赞：“上周沈东在

现场模拟实操培训，课后好几个年轻

人追着问下次何时再开展模拟实操

培训。咱们搞培训，就得让大家有身

临其境的感觉。”他翻出手机照片，展

示第七期大讲堂的盛况：二十多人围

在机组模型旁热烈讨论着。

杨文峯想起一件事：“陈主任，昨天

巡检发现3号机组冷却水管有点结露。

明天的课堂上能加个讨论环节吗？”

陈文涛立刻记下来：“没问题。

加到案例库里，结合‘非计划停机预

防’来讲。咱们的课堂就得这样，从

现场来、到现场去。”

第 二 天 一 早 ，培 训 室 座 无 虚

席。无论老员工还是年轻学员都带

着厚厚的笔记本。刘捷走上讲台，

台下掌声雷动，这是“技术大讲堂”

的一贯模样。

“今天咱们先从小麻烦说起。”刘

捷点开课件，展示杨文峯拍的冷却水

管结露照片，“谁能说说，这可能会引

发什么连锁反应？”安子健第一个举

手：“会导致电气元件受潮短路！书

上说湿度超过85%就有触电风险。”

“说得对，但还有更隐蔽的危害。”

刘捷调出管道锈蚀剖面图，“结露会让

保温层进水，时间长钢管变薄，万一爆

管，整台机组都得停机检修。所以，咱

们讲操作流程不只是停机，更是让机

组健康工作。”讨论热烈起来。老值长

翟跃强起身分享经验：“我当年是先测

环境湿度再检查疏水阀……”他笔尖

重重划过“定期排污”，“记住，再先进

的设备也得勤维护。”

午后的阳光洒在专注的学员脸

上。刘捷讲到四年前的过速事故时，培

训室鸦雀无声。他声音沙哑起来：“当

时仪表盘转速指针疯涨，耳边全是金属

摩擦声。扑过去按紧急停机按钮，膝盖

磕出大包都不觉得疼。直到听到‘咔

嚓’一声，才发现手心全是汗。”

吴凯突然举手说道：“刘哥，现在

遇到这种情况，除了按停机按钮，还

能通过监控系统远程操作吗？”

刘捷眼睛一亮：“问得好！智慧

运维系统能自动触发停机，但手动操

作的最后一道防线必须知道。”他演

示着系统界面，“这个红色按钮，监控

失灵时永远是咱们的‘保命键’。”

下课铃响，无人起身。大家围着

讲台继续讨论着。陈文涛站在门口

微笑着，手机里存着第一期“技术大

讲堂”的照片：当时仅五人坐在狭小

的会议室里。如今，培训室已换三次

场地，座无虚席。

“陈主任，下周我想讲讲新能源

并网调度。”刘捷递上课程大纲，“电

站要搞风光水储一体化，我找些资料

想让大家提前熟悉。”

陈文涛翻阅着大纲，字迹工整有

力。想起半年前刘捷还是讲堂上的

新手，如今已独当一面。“好啊，”他拍

了拍刘捷的肩膀，“邀请调度中心专

家来点评，让课堂离实战再近些。”

夕阳西下，培训室灯光逐盏熄

灭。绰斯甲河水流依旧奔腾，仿佛在

吟唱这群水电人的故事。共计十七期

的“技术大讲堂”见证着知识传递与智

慧碰撞，更见证着他们对安全的执着

坚守与不懈追求。

尊敬的程艳玲师傅：

您常说：“薪酬福利关乎每一位员工的切身利益，我们必

须严谨、公正。”这句话，我铭记于心，成为我工作中的准则。

记得第一次参与薪酬核算时，面对堆积如山的数据和错

综复杂的逻辑关系，我几近崩溃。是您耐心坐在我身旁，一步

步指导我如何梳理数据、如何运用公式进行计算、如何确保结

果准确无误。您不仅在技术上给予我支持，更在精神上给予

我鼓励，让我逐渐找到工作节奏和自信。那一刻，我深刻体会

到，师傅不仅是知识的传授者，更是心灵的导师。

如今，我每月能按时完成工资发放，但仍知路曼曼其修远

兮。在未来日子里，我将继续秉承您的教诲，不断提升自己的

专业素养，努力成为薪酬福利工作领域的佼佼者。同时，我也

将这份恩情铭记于心，将您的匠心精神传承下去，为更多人力

资源工作者照亮前行道路。 （湖南永州公司 李 果）

尊敬的张劲松师傅：

还记得我刚到输煤程控岗位时，常被监控屏幕上密密麻麻

的设备按钮和参数吓到。您笑着对我说：“别怕，程控员的本事，

都是从‘错一次、记一辈子’中练出来的，我陪着你捋要点。”

记得有一次，我差点错将启动B路皮带机选成启动A路皮

带机，我攥着鼠标的手都在抖。是您快步走过来，轻轻拍了拍

我。您不仅没批评我，而且耐心讲解操作细节里藏着的安全

生产底线。那一刻，我才深刻领悟：您教我的不只是简单的操

作步骤，更是守住公司机组“口粮”的责任。

如今，我已能独立完成卸煤加仓任务，遇到小故障也能沉

住气处理。每次看着监控屏幕上平稳跳动的设备参数、输煤

线路正常运行、各煤仓充足的料位，就会想起您的“活页本”，

还有您握着我的手调整设备参数的温度。您的教导如甘霖般

滋润我茁壮成长、筑梦前行。

师傅，谢谢您！我一定守好这方寸操作台，将每条输煤线

的“脾气”摸透，将每个参数的“门道”学精，做个像您一样的输

煤全能值班员，为机组“口粮”稳定供应保驾护航。

（江苏谏壁公司 陈 健）

尊敬的唐震师傅：

初入锅炉装置时，面对 DCS 盘面不断跳动的参数与时常

在耳边响起的报警声，我既紧张又茫然。是您一次次细致入

微的讲解，让我逐渐掌握锅炉运行原理，教我成为一名合格的

锅炉“安全守护者”。

记得第一次学习锅炉设备启停操作，是从停止锅炉磨煤

机操作开始的。我面对操作票手足无措，不知从哪里下手。

您坐在我身边，从磨煤机减煤到断煤后磨煤机吹扫；从氮氧化

物控制到锅炉水位调整，用细致入微的讲解让我明白了：磨煤

机停止不仅是简单的点下停止按键，在减煤时需提前调整各

个磨煤机煤量，防止负荷与煤量不匹配。在断煤后需将磨煤

煤粉吹净，防止磨煤机启动时发生“爆燃”现象。在炉内燃烧

状况发生变化时需加强水位与喷氨量调整，防止发生水位与

环保指标参数波动。是您在一次次操作中带我逐步成长，使

我面对异常情况时也能冷静应对。

如今，我已能熟练完成锅炉设备启停工作。每当我在操

作时都会想起您的悉心指导。未来，我一定在岗位上精益求

精，让锅炉运行得更加安全稳定。 （新疆化工 焦鹏飞）

编者按：今年第四季度是定全年、保全局的收官阶段。任务越是紧迫，安全红线越不可逾越。青年班组作为生产最前沿的生力军，是保障安全

与生产任务高效完成的重要力量。本版特开设专栏，聚焦基层管理智慧，邀请各位班长、区队长结合岗位实际，深入探讨如何拧紧“安全阀”，按下

“生产加速键”。敬请关注。

技术、团队、制度，一个都不能少

理班 组 管 “对对碰”

作为国神公司黄玉川煤矿探放水队一名

青年班长，在决战四季度的关键阶段，我和班

组成员刚刚在 216 上 04-2 工作面成功施工完

成1104米定向钻孔，创下新的纪录。面对繁重

的生产任务与严峻的安全压力，我们深切体会

到，安全绝不是生产的“绊脚石”，而是高效推

进的“稳定器”。

我们始终把“有掘必探、先探后掘”的要求

落实到每一个操作环节。比如开孔阶段，严格

执行“固结套管+安装防喷阀”的双重保障措

施，注浆压力不达标绝不推进一寸；钻进过程

中，密切监测返水颜色、岩屑状况和泵压数据

等关键参数，就像关注设备的“健康指标”。

同事们主动坚守关键岗位，一旦发现异常，立

即采取降低钻速、反复洗孔等措施，及时消除

隐患。

为实现安全与效率有机统一，我们持续

优化作业流程，实行“人停机不停”的科学

轮班机制，既提升了设备利用率，也保障了

人 员 作 业 状 态 。 同 时 ，严 格 执 行 班 与 班 之

间的数据交接制度，确保施工全过程可控、

在控。

实践表明，只要我们班组把技术装备用好

用足，把团队协作做精做细，把规章制度落到

实处，就一定能在复杂地质条件下守住安全底

线，打赢生产攻坚战！

（国神公司黄玉川煤矿探放水队队长 李启兴）

安全与生产双向推进
胜利能源储运中心运行一班肩负着原

煤破碎、筛分、输送、仓储等关键环节的生

产重任。在任务紧迫与安全红线双重考验

下，我们探索出“三抓三促”工作法，实现

安全与生产双向推进。

抓班前预判，促风险前置管控。每天

上岗前 15 分钟，我们结合当日煤种特性、

设备运行参数及天气变化，开展“风险点

快排查”。例如，针对冬季夜间低温易导

致皮带跑偏问题，提前检查调偏装置、清

理滚筒积煤，明确专人全程盯防。通过

“一人一岗位、一岗一清单”风险台账，让

每个环节的安全责任都落到实处。

抓过程管控，促效率安全同步。在设

备高负荷运行期间，我们推行“巡检+维

护”双轨制。青年骨干组成党员突击队，

采用“10 分钟定点巡检+动态抽查”模式，

对破碎机、胶带机等关键设备进行全覆盖

检查。上个月煤量突增时，我们通过优化

班组轮班机制，在保障员工休息的前提

下，同步完成设备预防性维护，实现日输

送量提升3%且“零安全隐患”。

抓技能提升，促班组应急能力。利用

班后半小时开展“实战化微培训”，结合近

期行业内事故案例，针对性演练皮带撕裂

应急处置、人员误操作救援等场景。通过

“老带新”结对帮扶，让新员工快速掌握设

备操作规范和应急技巧。目前，班组全员

实现安全技能100%达标，为高效生产筑牢

人才根基。

冲刺四季度，我们将把安全措施融入

生产每一个环节，用实干实绩为企业全年

目标达成贡献力量。

（胜利能源储运中心运行一班班长 张 磊）

一直以来，我将亲情感召放在班组建设首位，在大家交接班和上岗的必经

之地设置“家属安全寄语墙”，把家人的叮嘱话语、生活照片、全家福粘贴上墙。班

前会结束后，职工面对各自亲属照片进行安全宣誓，或在班前会和班中休息间隙对近

期“安全不放心人员”，以出其不意方式突然播放其家属安全寄语视频，以这种亲情感召

力强化“安全是‘1’其余是‘0’”的认同感。这比我叨叨一千遍都管用。

实行“安全积分消分制度”，把职工所有日常工作行为都量化为分，0分不进行月度绩考核，负分考

核，正分奖励，但如果能够在工作中细心发现隐患及时上报车间并主动想办法处理隐患，或者及时

发现制止其他员工“三违”行为等可获得相应加分，这样就调动起大家的安全生产积极性。一加

一减之间，抵消掉各种不安全因素，有效做到从“要我安全”向“我要安全”转变。

为保证好“安全”这个基础，把生产任务细化到天、分配到班，以“班组生产竞赛”

为抓手，超产奖励班组，用于开展班组精神文化活动，更好地凝心聚力干事创

业，实现安全与生产、质量与效益双赢。

（焦化公司西来峰焦油厂精制车间班组长 贾 成）

“通风是生命线”是我和全队干部职工工作的第一准则。时值“决战四季

度”关键阶段，在高效完成生产任务的同时，我们坚守安全底线，精准服务生产大局。

我们构建“人工巡检+智能监控”双重防线，落实设备“每日三检”、全程留痕，专人24小

时盯守瓦斯监测系统，确保通风系统稳定运行。在 021204 北盘区封闭工程中，组织技术骨干

提前介入、跨部门协同，严控施工标准，高质量完成密闭任务，为采区接续扫清障碍。推行“老带

新、师带徒”机制，老师傅手把手传授风量测算、仪器校验等关键实操技能，帮助青年职工快速成

长；在重点任务中鼓励青年“揭榜攻坚”，主动认领难题；日常巡检实行双人互检、交叉补位，提

升协同效率。坚持问题导向，开展短板复盘，针对020908工作面漏风风险创新采用“双墙夹

凝胶”封堵工艺，杜绝采空区漏风现象；加速 021205 工作面瓦斯管路延接，提前规划路

径、协调物资供应，为采面接续赢得时间；攻坚 021308 运输巷自动风门安装，预计

通风效率提升30%，真正用技术创新为高效生产赋能。

（乌海能源黄白茨煤矿通风队队长 王 强）

“家属安全寄语墙”的威力

“通风是生命线”

安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有安全管理有妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招妙招

■ 本报通讯员 李秋蓉 陈会进

——大渡河阿水（新能源）公司坚持开展“技术大讲堂”侧记

我与我的 傅


