
班前会开展“风险预想”

理班 组 管 “对对碰”

任务拆解
提升效率

提前15分钟“双交底”
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当前正值决战四季度的关键时期，作为煤制烯烃生产的核心环节，气化

装置稳定运行直接关系到全年产能目标的实现。身为包头化工气化装置二

班班长，我始终坚信安全抓得越实，生产才能跑得越稳，只有统筹好安全与生产，装

置才能更高效运行。

首先是推行“双交底”，把好操作第一关。我们班组坚持提前15分钟到岗，与交班班组进行

“生产+安全”双线对接，全面核查运行指标，梳理设备隐患，精准研判高风险环节，明确责任分工与

应急处置流程，确保风险早识别、任务明分工。

其次是细化安全清单，实现标准化操作。班组将重要机泵启停、工况调节等关键操作拆解为

可量化、可核查的清单条目，设置“操作前确认、操作中监控、操作后复盘”三环节签字确认流程，确

保每一步操作规范有序。

再次是强化技能培训，夯实安全根基。我们利用夜班时间开展“班组小课堂”，系统讲

解操作流程，深入剖析典型案例，确保每位员工“懂流程、会应急”，提升整体应急处置能力。

四季度生产节奏快、任务压力大，唯有让安全操作成为本能习惯，才能在决战

关键期，既保障生产进度，又守牢安全红线。

（包头化工气化装置二班班长陈 坤 口述 张晓刚 整理）

正值决战四季度的关键时期，身为综掘队队长，我深知安全生产是企业发展

的生命线，更是高效完成生产任务的根本保障。在确保安全的前提下不断提升掘进

效率，高效完成生产任务是我们的首要责任。

为从源头控制安全风险，区队坚持每日班前会开展“风险预想”，针对当班工作进行全面

分析，明确各环节的风险点和防控措施。严格执行“岗位安全确认制”，每位员工进入工作现场必须

对作业环境、设备运行状态、工具完好情况进行确认，确保各项安全措施落实到位后方可开工。积极

探索工序优化，通过推行“平行作业法”，将掘进机检修与物料运输、巷道清理等工作同步开展，月度进

尺提升约8%。强化现场监管，严格执行队干部跟班制度，对关键工序进行全程盯控，及时发现并纠正

作业过程中的不安全行为。建立“全员隐患排查”奖励机制，充分调动员工参与安全管理的积极性，形

成人人重视安全、人人参与安全的良好氛围。截至目前，保持着安全生产“零轻伤”成绩，月月超额

完成生产任务，全队干部职工正在向完成全年目标任务冲刺。

（乌海能源老石旦煤矿综掘队队长 宋凯 口述 杨俊峰 赵明明 整理）

决战四季度以来，神朔铁路保

德供电工区运输生产任务激增与安

全红线严守的矛盾尤为突出。青年

班组作为攻坚突击队，工区以“安

全筑基、创新提效”为抓手，破解统

筹难题。

安全前置筑牢根基，每日班前

会开展“5 分钟风险预想”，针对雾天

接触网检修等场景，提前检查绝缘

工具湿度，杜绝闪络隐患；推行“手

指口述”确认法，青年员工登杆前必

须复诵关键步骤，班组违章率同比

下降 40%。

生产提效精准发力，创新“模块

化检修”模式，将任务拆解为 A、B、C

区，青年骨干分组同步作业，11 月状

态修中 6 小时任务压缩至 4 小时天窗

作业，效率提升 33%；引入无人机巡

检，替代30%人工登杆，巡视时间缩短

67%，隐蔽缺陷识别率提升25%。

建立动态平衡机制，明确“五严

禁”安全红线，成立青年“安全哨兵”

小组，夜间打冰作业，11月成功处置2

起接触线断股险情。

今年以来，工区实现“零故障”，

检修计划完成率 100%。实践证明，

唯有将安全标准嵌入生产各环节，以

技术创新释放效能，才能让青年班组

成为安全与生产的“双引擎”，高效冲

刺全年目标。

（神朔铁路公司保德供电工区

班长李晓鹏）
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■ 本报通讯员 郑辉阶

科技是第一生产力，是国家强盛

之基；创新是第一动力，是民族进步

之魂；人才是第一资源，是推动企业

创新、提升竞争力的关键。

港口公司黄骅港务致力于绿色、

智慧港口建设，强化科技创新能力，

注重人才“蓄水池”搭建，组建了一

批具有代表性的创新工作室，取得了

丰硕的科技创新成果。

今天，我们一起走进潘超创新工

作室，共同致敬智慧“美”港的幕后

英雄。

团结奋进“行而不辍”

走进潘超创新工作室，首先便是

满墙的牌匾，“奋进‘十四五’党员示

范岗”“沧州市劳模和工匠人才创新

工作室”……2024 年 4 月 26 日，潘超

创新工作室被全国煤炭行业共青团

工作指导和推进委员会授予“第 12

届全国煤炭青年五四奖章集体”荣誉

称号，获得此荣誉的团队在全国仅有

10家。

谈 到 创 新 工 作 室 这 些 年 的 荣

誉，创新工作室带头人潘超从不把

荣誉揽于自己名下。“成绩是兄弟们

一起摸爬滚打拼出来的，我的作用

微乎其微。”

“我以为我已经很拼了，但是比

起潘工来，我还是有再进步空间的，

需要继续努力。”说起带头人，团队

成员陈国亮充满了敬佩。

作为创新工作室的带头人，潘超

拥有专利授权 43 项，获得“科技创新

特别奖”“国家能源集团科技创新先

进个人”等众多荣誉称号。

“我们工作室不排斥能力出众的

‘孤胆英雄’，更欢迎不甘人后奋发

争先有团队精神的‘平凡角色’。团

结协作，攻坚克难，是我们团队披荆

斩棘一路向前的不二法宝。”说起工

作室的创新秘诀，潘超反复强调团队

精神的重要性。

孤木不成林，单丝不成线。工作

室成员在黄骅港成为世界首家实现翻

堆取装全流程智能化作业的煤炭港口

进程中发挥着重要作用。

绿色低碳“环保先行”

创新工作室以绿色港口创新开

展煤炭码头本质长效抑尘系统研究，

研发翻车机漏斗洒水系统、堆料机自

动上水洒水系统等 10 余项环保攻坚

项目，特别是自主研发“零排放”自

循环洗带装置，实现水循环利用和煤

污集中处理，有效解决了冬季用水和

煤泥排放难题。

“以前晴天一身土，雨天一身泥

的时代一去不复返了。如今码头和

堆 场 说 是 一 尘 不 染 也 不 为 夸 张 。

2023 年，习近平总书记亲临黄骅港

煤炭港区码头考察并发表重要讲话，

至今让我激动不已。”说到此处，潘

超很是动容。

创新工作室开展前沿技术研究，

为设备升级和工艺改进提供技术支

持。近几年，工作室通过该方法完成

21 台单机及35 条皮带机提能改造工

作，解决设备主要部件老化问题，设

备运行效率、稳定性显著提升，卸车

效率提升33%。

“水刀”洗带装置试点应用效

果 明 显 ，可 使 皮 带 清 扫 成 本 降 低

63.6%，初步实现了改造区域 15 天

不专项冲洗的目标，能为公司五星

级港口荣誉的取得贡献智慧与力

量。团队成员李建光满满自豪地

这样介绍。

目前，创新工作室团队自主研

发的翻堆集控智慧操作屏，业内率

先实现翻堆操作界面与视频联动技

术应用，提升人员作业时的安全性、

舒适性和高效性，同时深入研究智

慧皮带机应用，开展取装工位优化

提升，翻车机自动摘正钩研究等四

个创新项目，为公司转型升级贡献

技术力量。

建强队伍“行之有效”

组织内部培训和技能提升，提

高员工的创新能力和综合素质是创

新工作室建强队伍、壮大力量的“不

二法门”。

“随着科研项目不断深入，我们

以设备和流程现场问题为导向，针对

性开展创新和创效工作，推动科研成

果转化应用实现提质增效。”潘超介

绍道。

如 何 让 骨 干 的 技 能 再 上 一 层

楼，追赶科技发展步伐，让年轻人迅

速成长起来，为团队注入源源不断

的新鲜血液，成为摆在潘超面前的

课题。

2023年入职的刘晓钦，被吸纳进

创新工作室后，研究生学历科班出身

的他，缺乏对生产设备的了解。

“进入工作室之前，我虽然定

岗 设 备 点 检 员 ，对 设 备 有 初 步 了

解，但是电路图、程序调整等还是

一知半解，大哥们毫无保留地悉心

教导，让我快速成长起来。”刘晓钦

感慨万分。

“我们要持续保持‘归零心态’，

在成绩面前不应沾沾自喜，也不能

裹步不前。既要脚踏实地，又要抬

头看路。在教与学的过程中，一起

研究探讨，达到相互促进的目的，形

成一个正向反馈。”团队成员刘晓钦

接着说。

这种“传帮带”“互为人师，教学

相长”机制的建立，不仅能让骨干

“淬火锻造”再提升，新人也可以“借

势起飞”迅速成长起来，同时营造了

浓厚的团队学习氛围，将工作室的团

队精神传递下去。

砥砺深耕，履践致远。正是这

种 严 谨 的 工 作 态 度 ，工 作 室 求 新

求 变 ，突 破 创 新 ，在 保 障 安 全 生

产、提升生态环保水平、驱动智能

化建设、降低营运成本等方面深入

攻关，着力解决生产经营中的技术

瓶 颈 ，扎 实 推 动 黄 骅 港 向 智 慧 化

迈进。
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工作室团队成员在进行装船机液压系统升级可行性研究。
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我与我的 傅

尊敬的尚敏师傅：

一年前，当我初入甲醇制烯烃装置，面对纵横的管廊与高

耸的塔罐，书本理论与现实操作的差距让我倍感压力。我遇

到了您——一位严谨务实、倾囊相授的引路人。

您从最基础的流程带领我逐一熟悉每一条管线、每一个阀

门。“看，精馏塔就像个精细的筛子！”您指着高塔讲解道，“它将轻

组分如乙烯、丙烯‘筛’至塔顶，重组分则留在塔底。”这样生动的

比喻，让我迅速理解了复杂的分离原理。日常巡检是我们的移

动课堂，您系统传授我通过“听、摸、看、闻”判断设备运行状态的

方法，时刻强调安全生产的重要性，告诫我对待易燃易爆物料必

须心存敬畏。在碳四汽化器充压、二氧化碳吸附床再生、产品气

干燥器冷吹等操作中，您尤其注重培养我“知其然更知其所以

然”的思维习惯，如今，我已能独立承担部分操作任务。

回望这一年，是您的悉心指导，驱散了我初入塔林的迷

茫，让我在这片钢铁装置间站稳了脚跟。您传授的不仅是岗

位技能，更是严谨与责任。未来，我将以您为榜样，持续学习、

不断精进，为装置安全高效运行贡献自己的力量。

（榆林化工 张妮妮）

尊敬的郭军师傅：

与您缔结师徒缘分已是第 286 天了。每当我坐在工位整

理当天的安全台账时，总会先瞥见您留在我笔记本扉页的字

迹——“安全无小事，人心要沉下去”。笔锋遒劲，像极您每

次安全巡查时穿梭设备间坚毅的身影。

记得第一次和您进入生产现场时，您发现我没有跟上您的

脚步时，折返回来拍了拍我的肩膀说：“别害怕，声音大了点，但

很安全的，跟着我。”很神奇！渐渐地，原来轰鸣的声音竟然没

有了先前的地动山摇了，脑海里满满充斥着“跟着我”的回音，

脚步坚定地跟随前行。从机侧厂房到炉侧厂房，从0米层到65

米层，就这么坚定地翻开出我的安全履职第一页。

您说：“安全监察的眼睛得‘扎’进细节里，容不得侥幸，也

许你的一次疏忽就会让一个家庭从此失去团圆的机会。”

我很庆幸能够成为您的徒弟，习惯了您“就爱挑刺儿”的

作风，这也成了您塞进我安全帽里的“护身符”。

国能锦界公司 许 杰

尊敬的杨洪师傅：

提起笔，脑海里全是我们一起去南通考试的画面。那是

2024年11月，您带着我奔赴江苏龙源培训中心，参加光伏发电

运维值班员高级工考试。作为湖南区域首批“吃螃蟹的人”，

没有复习范围，没有前车之鉴，心里不打鼓是假的。

考前那段时间，您看出了我的忐忑。下班后，您把我叫到

办公室。“别怕！”您说，“考试考的都是真本事，咱们平时怎么干

的就怎么答。”从逆变器常见故障判断，到组件清洁的最佳时

机，您将每一个细节都倾囊相授。和您并肩走出南通考场那

天，夕阳把我们的影子拉得很长。您笑着说：“从燃煤发电到光

伏领域，我这老火电人也赶上新能源的浪潮了。”那一刻，我突

然明白，您教会我的不仅是知识，更是永不止步的学习精神。

九年前，您从火电厂转战新能源领域。面对全新专业，您

硬是用半年时间啃下厚厚的专业书，迅速掌握了新能源运维的

全部要领。您常说：“能源在变，但技术工人的匠心不能变。”

谢谢您让我看到，一个真正的技术工人，永远走在学习的

路上。这种精神，将永远照亮我们青年员工前行的方向。

（湖南新能源公司 罗文灏）

“美”港背后的智囊团
——记港口公司黄骅港务潘超创新工作室


