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▶ 1月21日至25日，受强冷空气影响，江

苏苏州地区气温大幅降至零下3摄氏度。江苏

太仓公司组织开展差异化防冻专项治理，系统

梳理形成“风口设备清单”，通过采用“内层伴

热+双层岩棉+外护铝皮”加强型防护工艺，对

重点管段进行加厚保温，有效降低冷空气侵入

影响。图为检修人员正在对消防水管安装外

护铝皮。 通讯员 那晓亮 摄
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兴化湾畔，咸湿海风掠过福州江

阴港城经济区的钢铁丛林。两座高耸

烟囱矗立其间，这是福州公司历经坎坷

奋斗拼搏铸就的新生图腾。连续三年工

业供热量破千万吉焦，稳居国家能源集

团三级单位榜首，沉甸甸的数字背后，是

一场关乎生存与发展的“热变革”。

从煤电博弈的经营窘境，到工业

供热的领军者，该公司如何破局重

生？让我们循着供热蒸汽轨迹，解码

其转型远征的“热能密码”。

超前谋划
旗帜领航下的“生存革命”

“供热转型不是选择题，是生死

题。”彼时，纯凝发电在环保与煤电博

弈双重挤压下步履维艰。福州公司清

醒认识到，“等风来”或靠政策保护无

异于坐以待毙，破局唯有主动创新、锚

定区域发展。

在多轮战略研讨中，该公司党委将

视线聚焦到园区内林立的工厂及星罗

棋布的自备小锅炉上，破局的逻辑逐渐

浮现：小锅炉能源效率低、排放粗放，既

是环保痛点、也是安全隐忧，而电厂输

出的优质蒸汽恰是一举多赢之举。

蓝图落地，如何实施需要智慧与

实力的攻坚。该公司通过深入研读政

策，精准对接地方高质量发展规划，上

门向政府及园区交流集中供热在削减

煤耗、降低污染、提升效益方面的优

势，推动当地政府将集中供热明确为

推进环保与产业升级的重要抓手。

2009 年 7 月，该公司成功获得省发展

改革委批复，成为江阴工业园唯一集

中热源点。

“电厂集中供热，能省多少钱？可

靠性能否保障？出问题谁来担责？”面

对热用户的顾虑，福州公司市场团队

化身“能源管家”，掰开揉碎算清账：规

模采购的成本优势、专业运维的安全

保障、环保合规的综合价值一笔笔算

清；敞开大门，展示专业运维队伍、应

急措施、备用汽源等硬核保障能力，让

企业彻底放心。

早布局，是行业寒冬前率先点燃的

希望之火。2010年，冷再抽汽供热管线

建成；同年9月，每小时8吨的蒸汽涌向

首批十余家企业。这“从 0 到 1”的突

破，为后续发展奠定了坚实基石。

开疆拓土
从“坐商”到“行商”

热力市场的竞争，是一场无声的

远征。为打破“坐商”困局，该公司团

队背起行囊，攥着翔实的报表，开启一

场历时数年的市场开拓。在历届供热

部主任的办公桌上，都有一本被翻得

卷边的笔记本，里面密密麻麻记录着

数百次谈判的细节、用户的需求偏

好。它就是这场远征的“制胜法宝”。

翻开现任主任崔殊杰的笔记本，字

里行间浸透着汗水与执着。最艰难的

一役，是与某大型化工企业的价格拉

锯。对方手握长期协议咬定低价；该公

司却因燃料成本飙升陷入“供得越多，

亏得越狠”的困境。每一分差价，都关

乎生存。谈判桌上屡陷僵局。该公司

党委书记带队攻坚，从会议室的激烈磋

商，到茶桌上的坦诚交流，再到政府部

门协调对接，崔殊杰与团队紧跟步伐，

白天据理陈情、争取共识，夜里埋头核

算成本、优化方案，通宵达旦已是常

态。“既要守住企业底线，也不能丢了国

企的担当。”崔殊杰把党委的嘱托重重

写在笔记本上，笔尖沙沙声成了深夜里

的自我鞭策。

历经二十余轮交锋，从面红耳赤

到推心置腹，真诚与坚持最终融化了

坚冰。一份兼顾双方诉求的新合同稳

稳落地——纸面上的数字，正是国能

人沉甸甸的责任。

市场开拓不止于谈判。还要主动

将服务前置，他们深度联动合作单位

助力园区招商。这场远征，远未结

束。但行商的足迹所至，热力管网延

伸之处，正是该公司生存与发展的新

边疆。

硬核重塑
从“纯凝”到“热电联产”

技术改造，是这场远征的“肌肉与

骨骼”。运行值长指着高、中、低压三

级供热线图解释道：“这台 600 兆瓦机

组已不再是单纯的发电设备，它是一

座精密热能梯级利用工厂。”

从2010年首次抽汽供热到如今三

级供热网络齐备，这台纯凝机组历经

数十次“手术式”改造。党员攻关组主

导的“多汽源供热改造”与“宽负荷梯

级利用”技术最受瞩目，核心就是让每

一克蒸汽的能量都被利用好。

为攻克这一难关，党员研发团队

联合科研力量组成攻坚小组，三年间

反复优化方案。有一次，为验证一组

关键数据，团队成员连续 48 小时坚守

现场，饿了吃泡面，困了趴桌上眯一会

儿，用实际行动践行了“党员关键时刻

站得出、顶得上”的誓言。

功夫不负有心人，团队成功探索

出背压机建设适配技术路径。该技术

通过主蒸汽抽汽梯级利用优化，大幅

降低节流损失。以 75%负荷率测算，

每年可降低厂用电率 1.09%~1.23%，新

增收益近千万元，减排二氧化碳约 2.1

万吨。经权威鉴定，其基于小流量高

参数高效背压机的灵活高效热电协同

技术达国际领先水平。同时，历时十

年的“多汽源供热改造”项目，获评中

电联2024年煤电机组三改联动供热改

造示范案例首位。

国能热力
以专业服务定义品牌新高度

在福州公司，供热不仅关乎温度，

更关乎信任。将国能热力的服务半

径从“管网接口”延伸至“用户产线”，

用一次次精准介入铸就独特的品牌

“护城河。”

当新热用户蒸汽调试投产遇阻

时，该公司的技术团队总能抵达现

场。他们凭借对热力系统理解与庞大

的案例数据库，快速从纷繁的现象中

锁定根源——或许是阀门选型的一个

微小偏差，或许是管道应力预留的毫

厘之差。秉持“不解决问题不收兵”的

专业担当，助力企业抢回投产时效、减

少效益损耗。

面对企业持续的能耗之痛，该公

司专业工程师化身“热能侦探”，深入

热用户车间一线，分析生产曲线波动，

洞察用热习惯细节。排查一家化工厂

时，工程师看到实际用热效果不佳，轻

声问道：“冷凝水回收是不是没跟上生

产节奏，热能都白白跑了？”随后精准

优化管网布局与回收时序，每月为该

厂省下近2万元。

这种从“保障供”到“助力赢”的深

度绑定，使国能热力成为用户可信赖

的事业伙伴。园区引入新项目时，“选

择国能，等于选择高效运营的起点”已

成共识，更成为园区招商的软实力名

片，吸引着珍视稳定运营与高效生产

的优质企业。他们用行动证明，最坚

实的品牌丰碑，永远建立在为用户创

造真实价值的专业基石之上。

从被动求存到主动引领，从单一发

电到热电联产，从业务驱动到品牌赋能，

福州公司的“热能密码”，是战略远见、市

场勇气、技术革命与人文温度的深度融

合。转型是创新突围，是产业链协同，更

是与区域经济同频共振的深度融入。

供热能力从最初每小时 8 吨跃升至如

今峰值580吨，电厂周边50余家热用户

蓬勃发展，园区天更蓝、空气更清新，这

片热土因清洁蒸汽重焕生机。这一股

股奔涌的热流已成为区域高质量发展

的澎湃动脉，引领园区奔向绿色未来。

“班长，进风井绞车房的钢丝绳探

伤仪支撑滚轮磨损到临界值了，尺寸

快达不到支撑要求，得更换了！”刚完

成设备巡查的刘志强，在污水厂改造

管路现场急匆匆找到班长陈坤。

陈坤眉头微蹙，说道：“这才用了

三个多月，8 只滚轮连支架一起换，下

来差不多要 4000 多元的费用，长期这

么换，可是笔不小的开支。”

作为乌海能源公乌素煤业公司机

电队钳工班班长，陈坤心里早就装着

这笔“节约账”。绞车钢丝绳是矿井提

升系统的“生命线”，探伤仪在线监测

是安全保障的关键。滚轮虽小，却承

担着支撑测量传感器的重要职责，一

旦磨损超标，不仅无法稳定传感器，还

可能导致传感器损坏、监测数据失

真。但每次更换都要连同完好的支架

一并淘汰，这让陈坤倍感可惜：“能不

能只换磨损轮体，保留支架？”这个念

头在他脑海中反复盘旋，成为放不下

的心事。

趁着绞车停运的间隙，陈坤立刻

召集刘志强、龚向春赶往绞车房。三

人蹲在设备旁，小心翼翼拆下旧滚轮

仔细端详。“支架完全没变形，就是轮

体磨损后尺寸缩水，达不到支撑标准

了。”龚向春凭借多年钳工经验一句话

点出核心问题。刘志强紧接着提议：

“要是能自己加工轮体，成本肯定能大

幅下降！”陈坤突然眼前一亮：“你们看

这轮体材质，和库房里的尼龙棒不是

一样吗？用尼龙棒加工轮体怎么样？”

“对！尼龙棒耐磨损、耐高温，完全适

配工况。”龚向春当即表示赞同。

说干就干。三人火速前往库房找

到实心尼龙棒，可新的难题随之而来：

原滚轮轮体是空心结构才能穿轴转

动，实心尼龙棒该如何加工成空心？

“找机修厂的焦师傅。他是车床加工

老行家，肯定有办法！”陈坤当机立

断。带着按尺寸切割好的尼龙棒，三

人直奔机修厂。焦玉财接过样品一

看，自信地拍了拍胸脯：“这事儿简单，

车个内孔就行！”

在机修厂车间，焦玉财熟练操作

车床，刘志强在一旁精准提供各项尺

寸参数，确保加工精度完全符合支撑

要求。随着车床机器声响起，实心尼

龙棒在刀具下逐步成型，一个个尺寸

标准的空心轮体陆续诞生。不到 2 小

时，8个定制轮体全部加工完成。

三人马不停蹄赶回绞车房，分工

协作、默契配合：拆除旧轮体、安装新

轮体、调试设备，整个过程一气呵成。

开机试运行后，探伤仪传感器在新滚

轮的稳定支撑下平稳运行，监测数据

精准无误，完全达到使用标准。

“算笔明白账！原来换4对滚轮要

4000 多元，现在自制轮体一只成本顶

多 10 元，8 只下来还不到 100 元，单次

就省了近4000元！”刘志强按着计算器

兴奋地报出节约金额。陈坤笑着补充

道：“按每年更换3次计算，一年就能节

约1.2万元！”

作为班组带头人，陈坤始终将“四

岗竞赛”要求和“五型班组”创建目标

融入日常。这次成功的“小改造”，正

是他和班组成员立足岗位、践行精益

管理的生动缩影。它省下的不仅是看

得见的材料费，更激发了全员“把矿事

当自家事”、主动寻窍门、挖潜力的创

新热情。

“节约不分大小，创新就在身边。”

钳工班用实实在在的行动，为争创青

年创新岗筑牢基础，也让精益节约的

理念在班组落地生根，为矿井高质量

发展注入源源不断的“精益力量”。

从单一发电到热电联产，福建福州公司连续三年工业供热量破千万吉焦，实现
破局重生——

■ 本报通讯员 王维鹏 蒋学利

小滚轮转出“明白账”

基层直通车

千万吉焦背后的“热变革”

神 东 煤 炭 柳 塔 煤 矿
智慧水务实现可视化管控

推动高质量发展
坚持可持续增长

——乌海能源公乌素煤业“小改小革”实现节约挖潜
■ 本报通讯员 杨俊峰 贾二飞

本报讯（通讯员 祁艳君）1月29日22时25分，国能秦皇岛

公司 2×350 兆瓦等容量替代热电联产项目 8 号机组顺利通过

168小时满负荷试运行，各项性能指标均达到设计要求，这一重

要里程碑标志着项目双机投产目标圆满达成。

作为京津冀电力负荷中心的重要支撑性保障电源，该项目肩

负着保障民生供热、优化区域能源结构、促进新能源消纳三重使

命，既是满足产业发展需求、提升城市承载能力的重大基础设施项

目，也是改善城市生态环境、保障供电供热安全的重大民生工程。

该项目采用高效超临界、低压缸零出力技术，主汽压力24.2兆

帕，主、再热汽温度提高到600摄氏度，设计年均供电煤耗235.58

克每千瓦时，全厂综合热效率65.28%，同类型机组领先；采用“中压

缸排汽+切缸+高低旁”供热，供热灵活性及调峰能力卓越；依托临

海优势，实现海水冷却、海水脱硫、废水零排放、灰渣固废100%综

合利用，污染物排放浓度大幅优于国家超低排放标准，洁净发电技

术更优。该项目还通过利用立体化集约布置、自立式大直径单筒

烟囱、利旧现有系统等设计，破解场地狭小的难题。基建阶段完成

机组20%深调认证，完成机组20%至100%工况下的自动巡航控制，

在华北电网率先实现了超临界机组干湿态自动转换、峰谷调节全

程无人干预的灵活调度运行，机组涉网性能大幅提升。

两台机组全面投运，不仅破解了秦皇岛主城区供热接续难

题，保障百万市民温暖过冬，更显著提升了电网调峰能力和新

能源消纳水平。

本报讯（通讯员 陈汉章）近日，数科公司时空信息分公司

自主研发的“国能地图大型综合能源企业云边协同智能地图服

务平台关键技术研究”项目，通过由中国电机工程学会组织的

技术鉴定会，被正式认定为整体达到国际领先水平，标志着国

家能源集团在能源行业时空信息技术领域获得行业权威认可。

该项目围绕能源企业全产业链智能化管理需求，突破四大

核心技术瓶颈。首创“时空立方体”多模动态数据融合框架，整

合地理空间系统数据、北斗等 12 类异构数据源，攻克了能源企

业数据分散存储、标准不一的难题；构建能源行业首套云边协

同地理空间架构，通过边缘轻量节点与云端中心平台协同调

度，支撑井下无人巡检等毫秒级实时应用；打造天空地一体化

智能服务体系，融合北斗定位、遥感监测、气象地质等多源信

息，实现能源复杂时空二三维一体化业务应用；建立“采—存—

管—用”全流程数据治理模式，通过动态更新机制支撑各生产

单位跨区域协同，提升时空数据共享效率。

作为能源行业首个获得国际领先评价的智能地图服务平

台，“国能地图”成功构建了“技术自主创新+业务深度融合”的

数字化转型范式，不仅实现对国外商用GIS技术的替代，更通过

云边协同架构、北斗深度集成等创新，为全球能源行业提供可

复制的技术解决方案。

本报讯（通讯员 李二龙 吴 军）1 月 22 日，神东煤炭柳塔

煤矿智慧水务系统正式启用，依托 27 个流量计实时监测，取用

水与退水管理迈入可视化、集成化新阶段，实现水务管理精准

升级。

在该矿水务管理调度大厅，大屏实时刷新着27个流量计传

回的数据，取水量、退水量及剩余核定用水量等信息一目了然。

这套系统具备强大的数据计算与分析能力，全面替代人工传统

模式，让水量监控实现实时化、精准化、自动化，不仅大幅减少人

力投入，还显著提升监测效率，为科学制定取用水计划、保障生

产有序运行提供坚实数据支撑。

据悉，该智慧水务系统已实现与国家水利监管平台的数据

对接，取退水信息可实时上传至水利部门监察系统，确保水务

管理全链条透明可查、全程可监管。“有了这套系统，矿里的水

量数据一目了然，取水、退水都能实时掌握，真正让管理变得精

准又高效。”柳塔煤矿生产办副主任邢志刚表示。

此次智慧水务系统启用，是柳塔煤矿推进数字化转型、提

升管理效能的重要举措。随着系统进一步应用优化，在节水管

理、生产协同及智能矿井建设中的作用将持续凸显。

数 科 时 空 信 息 分 公 司 自 研
“国能地图服务平台”获评国际领先

国能秦皇岛公司等容量
替代项目全容量投产发电

聚力攻坚提质增效

本报讯（通讯员 苏 飞）近日，安徽公司蚌埠电厂凭借在

高温、高负荷考验下能源保供的突出表现，荣获 2025 年华东电

网“迎峰度夏顶峰填谷奖”。

该奖项是华东电网为激励保供单位强化电网调节能力、保

障区域电力平衡而设立的专项荣誉，重点表彰在负荷高峰时段

全力顶峰、负荷低谷时段灵活调节支撑新能源消纳的先进单位。

2025年迎峰度夏期间，面对新能源消纳带来的负荷大幅波

动，蚌埠电厂专项制定深度调峰实施方案，实现电力供应与电网需

求的精准匹配。在保障机组安全稳定运行的基础上，该厂严格执

行巡检与应急值守制度，不断提升机组运行效能与绿色发展水平。

与此同时，该厂完成 1 号、2 号机组灵活性改造，通过 30％

深度调峰能力认证，有效提升机组对电网的响应适配能力。同

步推进 10 余项节能降碳重点项目，机组能效水平实现显著跃

升。其中 3 台机组获评全国火电行业能效对标 4A 级，1 台机组

获评3A级，创下该厂投产以来能效对标最佳成绩，以实打实的

技术创新成果筑牢保供根基。

此次获奖，进一步巩固了蚌埠电厂在华东区域的保供优

势，提升了行业影响力，也为扎实推进 2026 年生产经营各项工

作、推动高质量发展筑牢坚实基础。

安徽公司蚌埠电厂荣获华东电网
“ 迎 峰 度 夏 顶 峰 填 谷 奖 ”▶ 朔风凛冽，寒意刺骨，宁夏煤业煤制油分公司全面梳理防冻防

凝薄弱环节，对重点部位进行重点排查，杜绝“跑、冒、滴、漏”现象，为

装置安全平稳运行筑牢“保温墙”。图为宁夏煤业煤制油分公司合成

油厂员工细致巡检每一处管线、排查每一项隐患。

通讯员 杨田利 摄


