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从“严”到“稳”招招见效

理班 组 管 “对对碰”

生产现场最美的身影
■ 本报通讯员 刘 颍

锅炉离心泵作为工业生产

中的核心动力设备，其稳定性维

护直接影响生产系统的连续性

与经济性。湖南岳阳公司设备

部锅炉专业聚焦传统设备管理

缺失的主动延寿方面，创新提炼

出“三点保稳法”。

在减振方面，通过弹性联轴

器替换、壳体与基础支撑加固、

叶轮动平衡优化等复合改造措

施，显著降低了振动强度，延缓

了疲劳损伤，提升了系统稳定

性。在密封优化方面，采用碳化

硅替代硬质合金密封环，依托其

高硬度、低摩擦系数及化学惰性

特性，大幅提升密封圈的耐磨性

与抗腐蚀能力；同时，通过冷却

水系统的热力学优化，精准控制

密封腔温度梯度，抑制了热弹性

失稳与介质相变风险。

“三点保稳法”为双吸离心

泵的寿命延长提供了从振动抑

制到密封优化一体化的技术改

造方法，适用于高温、高压、腐

蚀性介质等严苛工业场景，具

有显著的工程应用价值与经济

效益。

（湖南岳阳公司设备部锅

炉班长 郭同权 口述 梁经纬

整理）

6 千伏母线室继电保护工

作，是确保厂用电可靠供应、守护

机组安全稳定运行的核心保障。

辽宁沈西厂维护部电气试验班推

行“三严格”工作法，切实保障继

电保护装置正确运作、安全可靠。

严格排查，消除设备安全隐

患。针对定值偏移、接线松动、

元器件老化等常见问题，班组细

化专项检查清单，聚焦关键部

位，逐项细致检查，实现隐患排

查无死角、无遗漏。

严格检测，夯实设备健康基

础。借助停机检修有利时机，对

保护装置开展精度校验与传动

试验，同步检测 CT/PT 绝缘性

能、二次回路电阻参数，提前预

判并消除潜在缺陷。

严格管控，守牢设备运行底

线。日常运行中坚持定时巡检，

核对保护压板状态、监测装置运

行数据、查看故障录波信息，做

到异常情况早发现、早处置。在

倒闸操作全过程安排专人监护，

规范操作流程，严防误投退压

板、误碰二次回路等风险。

（辽宁沈西厂电气试验班班

长 徐 展 口述 陶星然 整理）

辽宁热力公司的生产现场总是一

片繁忙景象。钢铁架构林立，电线纵横

交错，各种设备嗡嗡作响。在这片充满

挑战的领域中，绽放着一朵坚韧的“铿

锵玫瑰”，无论是严寒还是酷暑，她的

身影总是闪耀在生产现场。

郝迪是汽机专业检修班一位年轻

女职工，刚满二十五岁的她，脸上总是

洋溢着青春的活力和自信的笑容。安

全帽里乌黑的头发，灰色的工装，显得

格外精神。她步履匆匆地穿梭在设备

之间，时而低头思考、时而埋头苦干、

时而与班组中的老师傅们激烈探讨，构

成了青春洋溢的风景线。

“刘哥，刚才完成的那个接线原理

我还不太清楚，还得麻烦你再给我讲解

一下。”在现场，她抓住每一个学习的

机会，不断向前辈们请教学习，师傅们

也耐心解答着疑难问题，把自己多年积

累的技术和实践经验毫无保留地传授

给她。“每一次去现场，都能让我学到

不少知识点，收获满满！”郝迪兴奋之

情溢于言表。

为了能更快地适应工作，了解机组

构造，每到一处工作地点，她利用停

电、休息等空闲时间，拿出随身的笔记

本写写画画，不断巩固自己学到的知

识，并将新的疑问记录下来，在现场工

作的时候及时请教老师傅。

3月3日，沈阳气温骤降，供暖设备

面临严峻考验。郝迪在巡检的过程中，

发现了一个棘手的问题。一处关键部

位的螺丝似乎出现了松动，这可能会影

响整个设备的运行安全。

“班长，这里有个问题！”她喊道。

李森班长走过来，看了看，皱起了眉头：

“这可不好办，得赶紧想办法解决，不能

因为设备故障影响供暖。”郝迪思索片

刻，说道：“我觉得可以先试着用扳手拧

紧，如果不行，再想其他办法。”李森点

点头：“好，小心点。”郝迪小心翼翼地拿

起扳手，开始尝试拧紧螺丝。她的额头

上渐渐渗出了细密的汗珠，但她的眼神

却始终专注而坚定。“嘿，小郝，你可真

厉害，这活儿一般男同事都不一定干得

这么利落。”旁边的老师傅夸赞道。

可是任务并没有结束，螺丝拧紧之

后，她发现了一个潜在的故障点。“这

个设备的参数有点异常，可能存在故

障。”郝迪再次报告。“我觉得这个问题

可能是由于线路老化引起的。”郝迪

说。“也有可能是设备本身的质量问

题。”另一位同事提出了不同的看法。

大家各抒己见，最终确定了故障的原

因，肯定了郝迪的论断，并制定了相应

的解决方案。经过两个小时争分夺秒

地操作，故障终于解除。郝迪和同事

们疲惫地坐在地上，脸上露出了满意

的笑容。

“今天大家都辛苦了，尤其是小

郝，表现得非常出色。”班长赞扬道。

“不愧是生产一线的铿锵玫瑰，踏实

肯学，进步很快！”每当听到这些，郝迪

总是谦虚地说：“我要向师傅们学的知

识还很多，只有不断充电，才能确保不

掉队。”

郝迪用自己的实际行动，努力诠释

着热力检修人应有的使命担当，一丝不

苟的神态成为最美的定格，描绘着热力

检修人最美的奋斗模样！

从宁夏吴忠市区出发，一

路向东，窗外的景色从高楼绿

树渐渐变成一眼望不到边的戈

壁荒漠。一个多小时后，一片

风机矩阵出现在天际线——国

电电力宁夏新能源石板泉风电

场到了。

这里没有城市的霓虹，有

的是每年三百多天刮个不停的

风沙，是八十米高机舱里呼啸

的风声，是凌晨两点突然响起

的抢修电话，是十九个年轻人

日复一日的坚守。

这支平均年龄 31 岁的队

伍，自 2013 年扎根以来，便扛

起了守护绿色电能稳定输送的

重任。他们打破“运维只是修

设备”的固有思维，将安全生

产、精益运维与技术创新深度

融合，先后斩获多项荣誉，2025

年更摘得国家能源集团“金牌

班组”荣誉称号。荣誉背后，是

一群年轻人在风沙里坚守、在

岗位上成长、在创新中突破的

动人故事。

安全这门课
每天都是“第一课”

清晨八点，班前会准时开

始。“今天处理 SG03 风机齿轮

箱油温高的问题，安全带、双

钩、防坠器必须挂在高处，作业

时一定要按照标准规范执行。”

石板泉风电场场长丁冬声音坚

定，会议室的每个人都听得清

清楚楚。“我们守的，不只是设

备安全，更是电网的安全、千万

户家庭的用电安全。安全意识

必须刻在骨子里。”

这样的场景，每天都在重

复。刚入职的“萌新”起初会觉

得每天都强调安全，是不是太

严谨了。老师傅们就会指着窗

外的风沙说道：“咱们爬几十米

高的风机，疏忽一点就可能出

大事。”班组年轻人在一次次叮

嘱中，渐渐读懂了风电运维的

安全底线。

为让安全管理有章可循，

石板泉风电场运维班细化制定

了 18 项规章制度，将管理的触

角 延 伸 到 每 个 岗 位 、每 个 环

节。其中，“设备到人、责任到

人”的包保原则，要求每位运维

人员为自己负责的风机建立专

属“健康档案”——档案里不仅

详细记录着设备的详细信息，

更涵盖每次巡检发现的细微异

常 、维 护 痕 迹 和 隐 患 处 理 情

况。按照规定，每季度还需对

负责的设备开展一次全面巡检

和隐患排查，并在巡检后形成

报告、制定整改方案，全程跟踪

闭环。

“这就是闭环管理。”运维

班长李耘轩指着墙上的流程

图解释，“不是做表面功夫的

闭 环 ，是 隐 患 治 理 的 全 链 条

穿透。”

近三年来，石板泉风电场

运 维 班 累 计 排 查 整 改 缺 陷

237 项，闭环率 100%，有效遏

制了隐患升级。除包保责任

制外，他们创新构建了“三岗

联防”机制——操作岗、监护

岗、管理岗三方协同联动，分

别负责作业前的风险确认、作

业中的全程监护、作业后的复

盘总结，把风险预控贯穿作业

全过程。同时，引入风险数据

库和全场视频监控系统，将以

往的“经验管控”升级为“智能

管控”，隐患排查由“人盯人”

转向“数管数”，安全防线更加

牢固。

2025 年，石板泉风电场未

发生任何安全责任事故，风电

发电量同比增加14.98%。

创新发生在
巡检和故障处理中

石板泉风电场有一批2兆瓦

机组，曾长期受“怪病”困扰——

变频器经常故障。

“那段时间，我们不是在修

变频器，就是在去修变频器的

路上，发电量损失更是实打实

的。”负责这批机组的李金海苦

笑着说。

“不能一直这样被动抢修，

必须找到问题根源。”班组成立

了专项攻关小组，由技术骨干

带头，全体成员分工协作。

他们一头扎进数据堆里，

详细统计每一次变频器故障的

发生时间、故障代码、运行环

境；仔细检查内部线路、模块，

对比不同工况下的运行数据；

查阅大量技术资料，咨询设备

厂家技术专家。

经过两个多月不懈努力，攻

关小组终于找到症结所在——

发电机编码器接线老化、屏蔽

线松动。他们制定出整改方

案：针对发电机编码器内八个

接线设计较短、接口接线紧绷

的问题，重新更换新型压针，

保证接线接触良好。针对编

码器屏蔽线螺丝锈蚀、松动问

题，加装两层垫片，增加防震

动性。方案实施后，2 兆瓦机

组变频器故障次数显著下降，

全年故障发生率同比降低 80%

以 上 ，年 均 减 少 电 量 损 失 超

800 万千瓦时。该创新成果不

仅 在 宁 夏 电 力 行 业 协 会 QC

竞赛中荣获二等奖，成功入选

中华全国总工会职工“五小”

成果展演库。

“设备不能只靠修，更要靠

改、靠创。”丁冬说，这已成为全

体运维成员的共识，班组成员自

主研发的光伏阵列调节工具，将

工作效率提升40%，年均增发电

量达600万千瓦时。

这群年轻人用实际行动证

明：创新不是实验室里的专利，

也可以发生在每一次设备巡

检、每一次故障处理中。

每周一次经验分享会
量身打造培训课程

下午五点，检修归来的运

维人员聚在办公室里。

“大家靠拢一下，聊聊最近

的工作情况。”技术专责孙谦招

呼大家。

这是每周一次的“经验分

享会”，谁遇到了难题、如何解

决、有何新发现，都坦诚交流、

共享经验。

“我今天处理振动报警，

起初以为是叶片不平衡，查了

半天，结果是风速仪上糊了一

层沙。”

“巧了，我上周也碰到过，

当时还以为是传感器坏了。”

就在这样的交流中，一条

实用经验得以普及：风沙天气

需勤擦风速仪，否则会导致数

据不准，引发风机误报警。

这样的场景在石板泉风电

场很常见。班组摒弃“大水漫

灌”的培训模式，坚持“因材施

教、精准发力”——根据每位成

员的专业特长、知识储备和职

业诉求，量身打造个性化培训

课程。

每周一次的经验分享，聚

焦现场实际工作难题；每月一

次的技术沙龙，围绕风电运维

中的典型、复杂问题展开专题

研讨，有时还会邀请技术专家

线上授课；每季度一次的专题

培训，则结合员工的职称评定、

职业资格证书考取需求，帮助

大家破解学习难点。

班组鼓励成员积极参加

电力行协 QC 小组竞赛、风机

技 能 运 检 大 赛 等 专 业 赛 事 ，

以 赛 代 练 、以 赛 促 学 。 近 年

来 ，石 板 泉 风 电 场 涌 现 出 一

批技术能手：3人获评国电电力

青年岗位能手，1 人荣获自治

区 竞 赛 三 等 奖 ，1 人 在 宁 夏

新能源风电运检技能竞赛中

折桂。

成长的不只是技术，还有

归属感。风场的日子单调而

艰苦，风机、宿舍、食堂三点一

线；春天刮风，夏天暴晒，秋天

继 续 刮 风 ，冬 天 冷 得 伸 不 出

手。有人待了半年扛不住走

了，留下来的，都把这里当成

了家。

场里有个不成文的规矩：

谁的生日到了，食堂加个菜；谁

家里有事，大伙儿轮流顶班；

逢年过节回不了家，就一起包

饺子，手机视频连线给家里人

拜年。

这种氛围，是刻意“养”出

来的。团队管理中，班组积极

推动民主参与和阳光场务，让

每位成员都有参与感、话语权

和监督权；坚持党建与班建同

频共振，通过设立“党员责任

区”“党员示范岗”，让党员在安

全生产、隐患排查、技术创新等

工作中带头冲锋。

深夜十二点的值班室，当

天的运行数据正在汇总，设备

状态一切正常。但对这群人来

说，“正常”不是终点，而是起

点。从戈壁荒滩到绿色电站，

从青涩新人到金牌班组，石板

泉风电场运维班组十二年如一

日，以青春赴使命、以匠心护运

维、以创新造价值。如今，这群

扎根塞上的青年驭风者，正带

着荣誉再出发，以更昂扬的斗

志、更扎实的作风、更创新的

劲头，在新征程上，续写属于

能源人的精彩篇章！

班组运维人员正在记录升压站红外测温仪数据。

班组理念

以“风沙铸匠心，

绿电守初心”为核心，

秉持“防患未然、闭环

严控”的安全理念，打

造一支扎根戈壁、技术

过硬、勇于创新的金牌

运维团队。

工作法则

安全筑基

精益运维

创新破局

育人铸魂

独家勋章

获评2023年度国家

能源集团先进基层党组织

获评 2024 年度宁

夏回族自治区能源化

工冶金通信工会“安全

班组”

荣 获 2023、2024、

2025 年度宁夏回族自

治区电力行业协会质量

管理小组成果二等奖

2024 年度，三名班

组成员荣获国电电力

“青年岗位能手”称号

获评 2025 年度国

家能源集团“金牌班组”

班组成员正在查看设备数据班组成员正在查看设备数据。。
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