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日前，笔者从宁夏煤业相关部门

了解到，在该公司“成本革命”专项行

动的持续推动下，今年公司吨煤变动

成本同比降低 17 元/吨，化工完全成

本同比降低191.4元/吨。

省下的就是挣来的。对于一家年

产煤炭、煤化工产品过千万吨的企业

来说，这是一笔不小的节支。但从另

外一个角度来看，能源企业经营运行

的表现，很大程度上会受市场形势影

响，宁夏煤业也不例外。

市场的“天”不可控，但“人”可

塑。正是基于这样的研判和认识，从

去年年初开始，宁夏煤业聚焦产运销

全员、全要素、全价值链、全周期，持

续深入开展“成本革命”专项行动。

对外向市场争效益，对内向各环节精

益管理要效益。

双效同提升，让该公司各基层厂

矿尝到甜头，也让宁夏煤业整体运行

质效实现提升。笔者从枣泉煤矿了解

到，该矿将突破口锁定在电费上。面

对 15 采区投产后用电量居高不下的

难题，建立胶带输送机动态调控机

制，根据运行长度实时调整驱动数

量。以 220708 工作面为例，胶带机由

三驱改两驱后，功率从 1890 千瓦降至

1260千瓦，每天节电2600千瓦时。

该公司煤化工板块的烯烃一分公

司以气化滤饼处理为突破，自主研发

滤饼混烧技术，依托现役循环流化床

锅炉，将滤饼破碎后入炉混烧，实现

变废为宝。三台炉运行预计年处理滤

饼 24 万吨，节约燃料煤 3.81 万吨，年

节约费用1292万元。

在运销环节，运销公司一线业务

人员通过优化各环节衔接，打通国能

自备箱“东出海—西挺进”循环通道，

实现空箱再利用装运疆煤，避免返程

空载。通过反复测算，去年全年降本

1.7 亿元，显著降低运输成本；煤化工

销售公司争取到的35%铁路棚车议价

降幅，年节约物流成本超 2000 万元；

宁东铁路上飞驰的电力机车，以双倍

动能驶入电气时代，运营成本仅为内

燃机车的40%。

宁 夏 煤 业 所 辖 各 基 层 厂 矿 在

“成本革命”专项行动中精准定位、

自觉行动并取得实效，其深层动力

源自该公司党委的系统布局与高位

推动。在这场刀刃向内的变革中，宁

夏煤业将“成本革命”从一项经营举

措，提升至全面从严管党治党的政治

高度，以践行国家能源集团“存量增

效、增量做优”为总要求，既着眼于当

下的生产经营挖潜增效，更锚定长

远，在强化管理、提升质量、深化改

革、转型发展等关键领域下真功夫、

实功夫，通过顶层设计的刚性约束，

将“革命”的触角延伸至企业发展的

全维度。

为打好提质增效攻坚战，该公司制

定“成本革命”行动考核奖励办法，强化

考评激励和督导检查，严格落实“效益

升、工资升，效益降、工资降”要求，切实

提升考核精准性和薪酬激励穿透力。

公司有部署、基层厂矿有行动，本

部各职能部门也在过程中积极作为，

将任务落实嵌入一体化运营体系之

中：以宁东能源化工基地为主阵地，

系统布局煤矿、铁路、煤基烯烃及煤

制油项目，形成“煤化运一体化”完整

链条；充分发挥一体化协同功效，释

放聚合优势，持续攻坚重大项目建

设，突破煤炭工艺技术，创新固废综

合利用，盘活闲置物资资产，将精益

化发展理念落到实处；积极推进疆煤

入宁战略，创新实施疆煤与宁夏自产

煤配装直达煤化工装置的互补卸车模

式，区域“大动脉、货运枢纽”作用凸

显，“煤化运一体化”保障能力更强、

成色更足。

在项目投资、工程建设、生产运

营、产品销售、资本运作等全流程中，

严控源头、精细过程、压实成本，千方

百计做“减法”；通过技术创新、管理

优化、效率提升放大价值，精益求精

做“乘法”；清除浪费、优化流程、挤干

水分，确保做强存量、做优增量，最大

限度做“除法”。

从部署要求到行动自觉，“成本革

命”专项行动在宁夏煤业能够扎实深

入开展，其中既有制度的硬约束，更

有文化的软支撑。今年是宁夏煤业践

行“社会主义是干出来的”伟大号召

十周年。十年来，宁夏煤业干部职工

已将“加油干”“争气干”“精益干”融

入日常、化为自觉。在落实国家能源

集团“三个转型”以及“管理强化年”

的进程中，宁夏煤业以更加系统、更

富创新、更具韧性的实干姿态，必将

书写新的答卷、展现新的作为。

本报讯（通讯员 张永祥）截至 3 月 26 日，新疆化工 CCUS 合

作项目暨CCUS配套管道项目累计降碳量达50万吨，为节能降碳

工作注入强劲动能。

自 2024 年年初投用以来，该项目通过配套管道，将生产过程

中产生的高浓度二氧化碳稳定输送至华瑞气体公司与新疆盛泓公

司。两家下游合作单位对气体二氧化碳进行液化加工后，运送至

油田用于驱油作业，构建起“管道输碳—液化加工—油田利用”的

完整闭环，实现二氧化碳变废为宝、资源化高效利用。项目立足新

疆区域能源产业特色，推动传统化工与油气开采产业绿色协同发

展，优化区域能源产业结构，助力新疆打造绿色低碳产业集群，推

动地方经济高质量发展与生态环境保护协同共进，为化工行业碳

减排提供可复制的示范样本。

新疆化工通过CCUS技术实现降碳增效，破解高耗能行业减排

难题，下游企业则依托碳资源拓展业务、提升效益，实现产业链上下

游互利共赢，推动企业加快绿色转型，提升核心竞争力。下一步，该

公司将持续深耕节能降碳领域，推广此类项目经验，以技术创新与

产业协同持续夯实绿色发展根基，助力零碳园区和零碳工厂建设，

奋力书写新形势下节能降碳新篇章。

本报讯（通讯员 高梦洁 刘建强）3月28日，由国神公司主导

的新疆维吾尔自治区重大科技专项——“高含盐矿井水空间协同

处理及资源化利用关键技术开发及示范”项目全面启动，实施方案

通过专家组审查。

新疆是我国重要产煤基地，每年矿井水产生量约 10 亿立方

米，高矿化度矿井水占比高达 50%以上。矿井水普遍具有高悬浮

物、高盐等特性，矿井水处理成本高，资源化分质利用率低。该项

目拟通过技术研发、模型构建、工程验证等方法，创建高含盐矿井

水高效低耗空间协同分级处理与分质资源化利用关键技术体系，

全面推进水资源集约利用。

该项目由国神哈密煤电公司、国神准东煤电公司、新疆大学、

中煤科工集团杭州研究院等 7 家单位组成研究团队，邀请三位中

国工程院院士为技术指导专家，搭建“产学研用”协同创新平台。

设立“高含盐矿井水中污染组分来源、归趋、迁移转化和模拟研究”

“高含盐矿井水空间协同处理关键技术开发”“高含盐矿井水高效

低耗资源化利用技术研究与工程验证”“高含盐矿井水资源化全量

利用工程示范与标准体系构建”四项课题。该项目研究周期为 3

年，研究成果将为非常规水资源提供系统解决方案，为矿山开展生

态治理和生态修复提供新的科学范式，具有较好的应用推广前景

和多维综合效益。

本报讯（通讯员 安凤栓）3 月 27 日，科环集团国能智深公司

主编的《智能分散控制系统（iDCS）研究及应用》专著，由中国电力

出版社正式出版发行，填补了行业内智能分散控制系统系统性专

著的空白，为发电行业智能化转型提供重要技术指引。

该专著系统总结国家能源集团发电企业在火力发电智能分散

控制系统（iDCS）领域的设计建设经验、前沿技术、典型成果及应

用案例等。专著深度剖析 iDCS 的发展脉络、双重架构（系统架构

与技术架构）、系统支撑硬件与软件平台、智能应用功能、工控网络

安全及自主可控路径，并收录丰富的应用案例与技术展望，兼具理

论深度与实践价值。专著中详细阐述了人工智能、大数据、专家知

识图谱、先进控制、5G 专网及切片等前沿技术与 iDCS 深度融合

的路径，构建体系科学、技术先进、自主可控的智能分散控制系统，

实现生产过程中“数据—信息—知识”的实时转化，以及人、生产设

备与系统的智能交互，为行业技术创新提供清晰路径。此外，专著

还梳理国内 iDCS 主流品牌的通用特征，甄选 23 家涵盖火电等领

域的典型应用案例并进行深度解析，对发电行业开展 iDCS 的设

计、建设、运行与优化具有重要的指导意义和借鉴价值。

日前，神东煤炭大柳塔煤矿井下

52609综采工作面，采煤机轰鸣作响。

综采一队副队长刘浩民站在皮带

机头不远处，手里的矿灯扫过正在运

转的皮带。看了看表，又看了看正在

接近机头的采煤机，眉头不自觉地皱

了起来。

又得停机了。

果然，采煤机抵达机头位置，轰鸣

声渐渐停息。5 名工友开始拆除皮带

架。5 分钟、10 分钟、20 分钟……等到

皮带架拆完、大家调整好状态重新投入

生产，刘浩民看了眼手表——26分钟。

26 分钟，本来可以割 900 吨煤，这

个数字他在心里盘算了很多遍。

机会来得很快。赶上矿领导带班

巡查，员工又在拆皮带架。看着那几个

忙碌的身影，矿领导的视线最终落在停

转的皮带上。“生产还拆皮带架子，为何

不把这部分时间省下来，多产煤……”

刘浩民站在原地，愣了好几秒。那

句话像一剂强心针，直接扎进了他心

里。压在心底许久的想法，突然有了破

土而出的底气。

“领导说得对，必须把这个时间省

下来！”刘浩民暗下决心。他立刻与其

他队员商量，并召集队内技术骨干扎进

现场，仔细丈量、设计图纸，誓要做出省

时省力的“神器”。

一群人围在一起，七嘴八舌地讨论

起来。有人指出这个不行，那个有毛

病；有人提出这个地方可以改，那个地

方能优化。在大家紧锣密鼓的努力下，

首款自移免拆皮带架推移装置很快成

型。可第一次试用就给了众人“当头一

棒”，两根油缸装在皮带内侧，单电磁阀

导致供液不均，油缸伸缩快慢不一，自

移免拆皮带架推移装置容易左右倾斜，

甚至会磨到皮带。

刘浩民没有气馁，与大家一起复

盘问题，最终敲定了优化方案：增加一

组电磁阀，两组电磁阀分别独立控制

一根油缸，解决供液不均的问题；将油

缸从皮带内侧移到外侧，避免摩擦影

响皮带；在自移免拆皮带架推移装置

两侧加装限位装置，同时升级为双层

结构，增强整体稳定性，防止推进时前

后倾倒。

新自移免拆皮带架推移装置试用那

天，刘浩民的心还是悬着。他站在皮带

旁边，看着两组电磁阀分别控制两根油

缸，动作同步，平稳推进。限位卡在轨道

上，自移免拆皮带架推移装置走得稳稳

当当。

“哎，成了！”有人喊了一声。

刘浩民紧绷的脸上终于露出一丝

笑意。可新的问题又来了。

“刘队，你看。”岗位工燕龙伟指着自

移免拆皮带架推移装置底座。刘浩民走

过去一看，心里“咯噔”一下。升降油缸

的槽钢底座，在推进的时候卡在了自移

免拆皮带架推移装置底座里。自移免拆

皮带架推移装置虽然还能走，但那一下

一下的卡顿，听着就让人揪心。“这可咋

整？”工友燕龙伟皱着眉头问道。刘浩民

盯着卡顿的地方看了很久。升降油缸底

座是槽钢，方形，方对方，容易卡。那如

果把方的改成圆的呢？“以圆克刚。”他突

然说。

这次改良后，圆形的底座终于在轨

道里顺滑地移动，不再卡顿。刘浩民看

了看表，又看向正在平稳运行的自移免

拆皮带架推移装置。20分钟过去了，30

分钟过去了，采煤机没有停。

历经两次优化改良，这款凝聚着

矿工智慧的自移免拆皮带架推移装置

成为保供的“好帮手”。一个月后，刘

浩民在心里又算了笔账：“采煤机一天

少停二三十分钟，多产煤 900 吨，一个

月下来，就多产煤 27000 吨，长久下去

不得了！”

井下灯光映照着刘浩民欣慰的笑

容。他心里的那笔“账”最终化作了实

实在在的产量与沉甸甸的担当。
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聚力攻坚提质增效

3月28日，新朔铁路CEA1A1机车智能化改造项目自动驾驶装置正式上线试验，标志着该公司在

重载铁路智能驾驶技术应用领域取得实质性进展。

本次试验选用CEA1A1型7149号机车，在大准线、准池线、新准线三条干线开展实车运行验证，覆

盖单机、普列、万吨重载列车等多种编组工况，重点对人工与自动驾驶模式切换、自动起停车、分相区

智能控制、运行曲线自动规划、安全导向控制、人机交互等核心功能进行全面测试。同步开展机车远

程监测与诊断装置联调试验，实现机车状态实时感知、数据采集、故障诊断与关键部件寿命统计，全方

位检验智能化系统在复杂线路、长大坡道、多场景运营条件下的稳定性、安全性与实用性。图为上线

试验的CEA1A1型7149号机车。 通讯员 赵海东 李少东 摄

新朔铁路智能化改造自动驾驶机车上线试验

国能相册

国 神 公 司 主 导 新 疆
重大科技专项全面启动

新疆化工CCUS项目
累计降碳达 50 万吨

科环国能智深主编智能分散
控 制 系 统 专 著 正 式 出 版

数据里的“成本革命”
——宁夏煤业深挖内潜推动运行质效持续提升

■ 本报通讯员 谢 睿

责 任 国 企

井下有了“省时神器”
——神东煤炭大柳塔煤矿优化技改装置破解生产难题

■ 本报通讯员 郭欣艳 董博文

3 月 25 日，黄河冰凌悄然初融，裹

挟着泥沙气息的春风拂过堤岸，处处

透着春日生机。黄河岸边，一群身着

红马甲的青年身影格外醒目。他们手

持垃圾钳，俯身弯腰仔细捡拾河滩上

的塑料瓶、枯枝等杂物。不远处，队员们

抱着一摞摞黄河保护宣传册，正向过往

村民耐心讲解。大家分工明确、配合默

契，各项志愿工作有条不紊地推进着。

这是准能集团公用事业公司青年

团员组建的“溯源先锋队”，在 2026 年

“世界水日·中国水周”期间开展的常规

志愿行动。而这样暖心的行动，在这段

黄河边岸线上，已然整整坚持了十年。

2016 年，公用事业公司组织青年

职工主动投身黄河生态保护事业，目

前，“溯源先锋队”共有队员 50 余人。

团队紧紧围绕“护水、节水、治水”核心

任务，创新推行“生态治理+民生服

务”双驱共建模式，让“青春护黄河·服

务暖万家”的特色志愿品牌在黄河岸

边深深扎根。

团队坚持常态化开展“保护母亲

河”“世界水日”等主题志愿活动，对黄

河岸线开展“地毯式”环境清理与生态

维护。无论盛夏烈日炎炎，还是寒冬

寒风凛冽，黄河河滩上总能看到他们

忙碌的身影。塑料瓶、塑料袋、烟蒂、

枯枝败叶……各类散落的生活垃圾与

杂物，都被他们细心清理、逐一打包。

近三年来，队员们累计清理塑料废弃

物、烟头等各类垃圾150余公斤，以实际行动为黄河生态环境

改善贡献青春力量。

不仅致力于河岸环境整治，队员们还分批深入各厂队、

班组，以“身边人讲身边事”的鲜活形式，将节水护水理念与

黄河保护法知识送到生产一线，让生态环保意识深入人心。

在小沙湾水厂一级泵站，宣讲员杨涛拿起黄河取水口示意

图，向身边同事耐心讲解：“大家日常巡检维护的水泵、管道

中的水源都来自黄河，这座泵站是黄河水进入厂区的第一道

关口，保护黄河就是守护我们工作的源头、守护企业的发展

根基。”他顺着图中管线走向，将取水、制水、供水的全流程娓

娓道来，把原本枯燥的法律法规条文转化为与每个人息息相

关的日常小事，让大家听得懂、记得牢。

“溯源先锋队”深刻认识到，黄河保护绝非一人一事的短

暂行动，而是需要全民参与的长久事业。为此，团队将黄河

保护法治宣传、节水生态科普与志愿服务深度融合，队员们

走进社区、校园，通过发放宣传手册、开展互动体验、现场答

疑解惑等多种形式，向广大群众普及《中华人民共和国黄河

保护法》，传播节水护水理念与生态环保文化。

“大爷，您家这水龙头垫片老化了，拧不紧才一直滴水，

我给您换个新垫片就没问题了。”队员康健一边细心为老人

更换水龙头配件，一边耐心讲解日常节水小技巧，老人眼中

满是感激与认可。

工作之余，队员们化身暖心的水暖维修师傅，聚焦居民生

活需求，开展便民志愿服务，累计为居民义务检修水暖设施、

解决漏水渗水等问题60余次。针对沿岸孤寡老人、心智障碍

者等特殊群体，队伍开展结对帮扶行动，先后8次走访慰问，为

他们送去米面油等生活物资，陪老人谈心聊天。队员们还坚

持为环卫工人送上暖心早餐，让平凡的善意在街头巷尾传

递。截至目前，先锋队民生服务已惠及群众800余人次。

以河为媒，服务为民。“溯源先锋队”将黄河生态保护与民

生服务紧密结合，用心书写独具特色的志愿服务“水文章”。
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