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陈浩正在调试新上线的系统。

刘泽宇在检查液位开关。
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练就“听声辨位”硬功夫的“活规程”
——记江苏谏壁公司运行部乙一单元长王程

■ 本报通讯员 盛振洋

凌晨三点的长江南岸，夜色如墨，万籁俱

寂。江苏谏壁公司厂区内，七期集控室灯火通

明。莹蓝的监控屏上，上千个运行参数无声流

淌，辉映着运行部乙一单元长王程专注的眼

神。他端坐屏前，目光紧锁主汽压力、再热温

度等关键数据，指尖轻悬操作键，呼吸都放得

极轻——深夜值守容不得半点松懈，每一个参

数波动都是机组安全的预警，唯有心细如发，

才能守住万家灯火的“生命线”。

这份严谨，始于1996年盛夏。刚毕业的王

程怀揣派遣单走进谏壁电厂，轰鸣的机器、纵

横的管道让他既震撼又茫然。“不懂就问，不会

就练，扎根一线才能站稳脚跟”，老师傅的话成

了他的座右铭。他从不挑活儿，哪里最苦最

累，哪里就有他的身影。

盛夏配电室温度超 40 摄氏度，汗水浸透

工装，机油味混杂热浪令人窒息，王程蹲在设

备前反复核对开关编号，指尖被烫得发红也毫

不在意；寒冬户外设备结冰，他裹着棉大衣踏

雪检查防冻线路，冻僵的双手仍能精准操作。

随身携带的小本子记满老师傅的经验，几十本

笔记日积月累，从碎片记录变成系统知识，见

证着他从青涩学徒到技术能手的蜕变。

十二载沉淀，王程从副值班员成长为电气班

长，练就“听声辨位”的硬功夫——设备声音稍有

异常、参数曲线轻微波动，他都能精准定位故障，

被同事称为“活规程”。2008年，他升任电气专

业负责人，从管好单台设备转向统筹整个电气系

统，逐步锤炼出系统思维与协同能力。

百万千瓦超超临界机组建设启动后，王程

主动请缨成为“开荒”骨干。从亚临界到超超临

界的技术跨越难度极大，全新的系统与逻辑无

经验可借鉴。他白天泡在现场，对照图纸熟悉

每一根管道、每一个阀门；晚上伏案钻研控制逻

辑与系统原理，灯光常常亮至深夜。当机组首

次并网发电、电流奔涌而出时，王程望着稳定的

参数，深感守护“国之重器”的重任扛在肩头。

“安全是 1，其他都是后面的 0，这个 1 倒

了，一切就都归零。”这是王程的口头禅。他坚

信，安全是刻在骨子里的本能，要在设备“打喷

嚏”时发现问题，绝不能等到“发烧”时才抢救。

一次机组高负荷运行时，C 引风机突然跳

闸，警报声划破平静，炉膛负压、机组负荷、主

汽参数剧烈波动，红色报警灯疯狂闪烁。众人

慌乱之际，王程沉稳发声：“别慌，听我指令。”

随后，他快速扫视参数，精准研判故障，果断下

达操作指令。班组成员默契配合，短短十几分

钟便化解危机，避免了重大损失，用精准处置

守住了安全底线。

“一个人守好一个盘不算本事，让年轻人

都强起来，企业才有未来。”作为老党员，王程

甘当青年员工的“领路人”。新员工入职，他带

队走遍生产现场，手把手带教；要求新人反复

绘制系统图，直至吃透原理，细微错误也耐心

纠正。

带教中，他不仅传授操作方法，更结合亲

身经历讲解原理与事故案例，让新员工知其然

更知其所以然。新员工处置不当时，他耐心指

导；每次操作后，他组织复盘总结，让个人经验

成为团队财富。在他的培育下，乙一单元走出

大批技术骨干、竞赛能手，成为公司的“人才孵

化器”。

深耕一线近三十载，王程收获颇丰：2025年

荣获国家能源集团“金牌班组长”，带领班组斩

获“全国质量信得过AAAA班组”“江苏省工人

先锋号”等殊荣，QC 课题获集团三等奖；他还

受聘为高级考评员，为企业选拔技能人才。

面对荣誉，王程初心不改，依旧坚守集控

室。寒冬深夜，他总会提前到岗核对参数、查

阅交班记录。有人问他坚守多年是否感到枯

燥，他笑着说：“我早已和机组融为一体，这份

守护，是刻在心底的习惯与责任。”

漆黑的井下巷道里，灯光照

亮密密麻麻的数据线路。陈浩

盯着屏幕上跳动的代码，紧锁

的眉头渐渐舒展：“找到了，是

参数匹配出了问题！”

入职 7 年，从青涩学子到智

能运维尖兵，神东煤炭锦界煤

矿运维队智能化班数据员陈

浩在煤海深处逐梦前行，用坚

守与钻研写下青年矿工的智能

化奋进答卷。

2019 年盛夏，刚走出校园

的陈浩怀揣热忱，成为锦界煤

矿连掘三队一名电工。第一次

下井，轰鸣的设备、错综复杂的

线路让他倍感压力。

“小陈，煤矿干活儿，手艺要

精，心更要细，每一条线路都关

乎安全。”老师傅的叮嘱，他深

深记在心里。

从此，井下巷道里，他总跟

在师傅身后，逐台摸索设备构

造，逐条梳理电路逻辑，三本笔

记本写满参数心得，厚厚的说

明书翻得卷边，凭着一股不服

输的劲头，快速练就了过硬的

供电维护本领。

2021 年，矿井智能化建设

提速。陈浩主动转型，投身通

讯系统维护工作。从电气运维

跨界到网络通讯，面对全新的

领域，他毫不犹豫：“4G/5G 基

站、工业环网，这些以前从没接

触过，必须从头学！”

白天扎根井下机房钻研，夜

晚熬夜自学专业知识，他不放

过任何一个疑问，频繁请教技

术骨干，顺利考取电工高级工

资格。2023 年调任数据员，非

计算机专业的他，又直面组态

开发的难题。中转水仓组态调

试时，系统突发异常，他带着团

队蹲守机房三个多小时，逐行

排查上万行指令。

“不能放弃，生产一刻都不

能耽误！”陈浩咬牙坚持，最终

精 准 锁 定 问 题 ，顺 利 解 决 故

障。此后，他深耕技能，主导开

发煤机远控实时界面，圆满保

障6次远程割煤演示，守护井下

2万余个数据点精准流转。

赛场上，他更是奋勇争先。

2024 年备战“国家能源杯”智能

建设大赛，陈浩日夜攻坚，反复

打磨每一个操作细节，最终以

理论实操双满分的成绩斩获神

东技能大赛个人一等奖，获评

集团技术能手、陕西省技术能

手等多项荣誉。

如今，陈浩扎根一线，既要

管护海量数据、破解生产难题，

又主动做好“传帮带”，将技术

经验分享给年轻同事。七年坚

守，匠心不改，在煤矿智能化的

征程上，陈浩以青春为笔，以奋

斗为墨，继续书写着新时代煤

海青年的担当与荣光。

在黑龙江双鸭山公司生产

一线，检修部热工专业负责人

刘泽宇的身影格外忙碌。自

2012 年参加工作以来，他从懵

懂新手成长为热控领域行家里

手，从检修工逐步晋升为专业

负责人，用精湛技艺守护机组

安全，用创新实干赋能企业发

展，先后荣获国家能源集团“优

秀共产党员”，黑龙江公司“劳

动模范”“青年岗位能手”等多

项荣誉，践行着“实干、奉献、创

新、争先”的企业精神。

“干一行、钻一行、精一行，

把每一项技术吃透，把每一次

检修做好，就是对岗位最好的

负责。”这是刘泽宇十四年来的

行动准则。

初入职场，刘泽宇辗转发电

分场巡检员、热工分场检修工

等岗位。面对复杂的热控设备

和晦涩的逻辑组态，他毫无畏

难，工作间隙手持图纸蹲守机

组旁核对参数、梳理线路，主动

向老师傅请教，把要点记在笔

记本上反复琢磨。他主动承担

台账整理、检修记录等琐碎任

务，在积累中快速掌握核心技

能，为后续工作打牢基础。

机组改造升级期间，刘泽宇

主动担当。2023年，他牵头5号

机组 DCS 系统改造，施工前全

面摸排整理相关资料、制定方

案；施工中全程坚守，发现26项

问题并及时整改，逐一对 60 项

主保护逻辑排查校验，仅优化

一次调频逻辑就为公司避免考

核上百万元。

十四载坚守中，刘泽宇始终

精益求精。作为两台 600 兆瓦

机组褐煤掺烧改造热控项目负

责人，他排查整改设备隐患 27

项，及时整改5B凝泵逻辑问题，

挽回非停损失 150 万元；提出执

行器改造方案，为公司节省设

备资金100万元。

2024 年 5 月，刘泽宇晋升热

工专业专工并代管专业工作。

面对人员锐减、新老断层困境，

他成立“热工专业创新劳模工

作室”，开展师带徒、技术会诊

等活动。在他带领下，工作室

完成 18 项技改项目，创收近千

万元，他带领的班组也荣获多

项荣誉。

面对荣誉，刘泽宇始终谦

逊：“我没有什么过人之处，只

是踏踏实实干好每一项工作，

用心解决每一个难题，争取每

一次都比上一次做得更好。”

作为共产党员，刘泽宇坚守

初心、践行电力精神；作为能源

人，他以技立身、创新赋能。未

来，他决心继续扎根一线，在技

术创新和机组守护岗位上奋勇

争先，为企业高质量发展注入

青春力量。
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在黔中大地能源版图上，国能织金发电有限公司维

护部主任赵义，扎根生产一线十余载，以锐意进取破解

技术难题，用踏实肯干筑牢能源保供防，将青春热血融

入电力事业，以实干担当诠释劳模精神。2025 年 4 月，

在贵州省劳动模范和先进工作者表彰大会上，他的名字

与众多奋斗者一同上榜。

坚守初心

在自我革新中积蓄成长力量

2014年7月，刚走出校园的赵义怀揣对电力事业的热

爱入职织金公司。面对复杂机组设备与繁琐运行参数，

他以“不懂就问、不会就练”为信条，始终保持强烈求知

欲，逐步从青涩新人成长为维护领域的技术骨干。

机组带负荷能力关乎能源供应稳定与企业经济效

益。赵义始终将“提升机组效能”作为核心目标，聚焦生

产痛点主动钻研。起初，机组炉膛压力频繁波动，成为困

扰生产的“老大难”。有一次，深夜突发波动，正在家中休

息的赵义冒着大雨赶往现场。白天蹲守炉膛旁监测数

据，夜晚对着图纸反复推演，手指被图纸边缘磨出薄茧，

经过昼夜监测、反复分析，他提出炉膛压力保护改造方

案，彻底解决了隐患。他连续两年斩获公司技能竞赛一

等奖，成为同事眼中“懂技术、能攻坚”的榜样。

2022 年前后，织金公司面临减亏控亏、扭亏为盈艰

巨任务，赵义主动请缨扛起技术攻坚与生产保障双重责

任。一次，锅炉喷氨优化中出现参数异常，他连夜带领

团队排查调试，直至凌晨解决问题。同事都说他太累，

劝他好好休息，他说：“只要能为企业减亏出力，再累也

值得。”在他的带领下，团队顺利完成喷氨优化、脱硝催

化剂更换等关键项目，机组脱硝单耗和煤耗大幅下降，

为企业扭亏为盈注入了强劲动力。

开拓创新

以工作室为平台激活发展动能

“单打独斗力量有限，搭建平台、汇聚人才才能让创

新成果持续涌现。”谈及工作，赵义眼神坚定，语气里满

是深耕一线的笃定与担当。

2018年9月，织金公司劳模创新工作室正式创建，深

耕技术、勇于攻坚的赵义被一致推选为负责人。上任伊

始，他锚定方向，立志将工作室打造成破解技术瓶颈的

“主战场”、培育技术骨干的“孵化器”，用匠心凝聚团队

力量。

机组运行难题接踵而至，最棘手的莫过于锅炉

尾部烟道及脱硝系统积灰严重，直接影响企业环

保排放指标。为啃下这块“硬骨头”，他顶着高

温穿梭在设备之间，额头上的汗水浸透工装、

顺着脸颊滑落，手中的记录本写满了不同工况

下的积灰数据。有一次，为摸清炉膛深处积灰

情况，他不顾高温风险，钻进狭窄的烟道，出来

时浑身沾满灰尘，脸上只有眼睛和牙齿透着光

亮，却笑着说：“终于摸清了积灰的脾气。”

仅凭现场摸索远远不够，赵义主动拓宽思

路，多次对接西安热工院、国能电科院等科研机

构，诚心邀请专家现场把脉。他带着团队围在专家身

边，认真聆听指导、细致记录要点，结合一线实操经验

反复研讨。那段时间，他几乎以厂为家，深夜的工作室

常常灯火通明。有一次，一名青年职工劝他休息，他却

指着图纸说：“早一天拿出方案，机组就少一分风险。”

功夫不负有心人，团队最终推出两项创新举措，落地后

彻底解决了积灰难题，既降低了能耗，又稳稳守住了环

保底线。

勇担使命

在能源保供中彰显责任担当

赵义始终将“保供电、保民生”扛在肩上，每逢国庆、

春节等重要节点，他始终以坚守守护万家灯火，用实干

与担当书写着新时代技术工作者的答卷。

2023年春节前夕，贵州遭遇持续低温雨雪寒潮，区域

用电负荷骤升，织金公司成为保障群众温暖过节的“主心

骨”。危急时刻，机组突发水冷壁高温腐蚀迹象，若不及

时治理，不仅影响机组带负荷能力，更会让千家万户在寒

冬里失去温暖。赵义主动请缨，带领团队开启“连轴转”

攻坚模式，立下“春节前务必完成治理”的军令状。

施工期间，他扎根一线，身着沾满泥浆的工装，脚踩

结冰的路面，全程紧盯焊接环节。一次，一位年轻焊工

焊接的接口出现细微砂眼，被他当场指出。“这看似小问

题，寒冬里可能引发大故障，千家万户的温暖容不得半

点马虎！”他亲自示范，手把手指导调整角度、控制温度，

直到焊接质量完全达标。夜晚，办公室的灯光彻夜通

明，他梳理当日难点、复盘细节，累了就裹着大衣在沙发

上小憩，每天仅休息三四个小时。除夕前一天，当最后

一道焊接工序完成，他才松了口气。此刻，他的双手早

已被寒风冻得通红，他却笑着说：“能让大家过个暖年，

再苦再累都值。”最终，团队圆满完成治理，守住了万家

灯火。

除临危受命应对突发故障外，赵义更有长远考量，

始终注重从源头提升机组运行可靠性，用匠心守护

设备安全。他牵头主持各专业重新梳理设备定

期维护工作，摒弃以往“走过场”式维护，结合

机组运行实际，逐一明确维护标准、责任人和

完成时限，让每一项维护工作有章可循、有据

可依；平日里，他不定期抽查巡检记录，不满

足于纸面数据，常常深入生产现场，实地核实

隐患整改情况，对未落实到位的问题当场督

促、限期整改，确保各类隐患早发现、早处理，

用严谨细致的工作作风为机组安全稳定运行

保驾护航。

在他推动下，织金公司先后完成催化剂更换、低温

再热器效率提升、低温再热器吹损隐患治理、干渣机频

繁故障修复等制约机组带负荷能力的项目，机组日发电

完成率显著提升，公司先后荣获贵州省“成长之星”“贵

州制造业100强”等称号。

赵义参加贵州省劳动模

范和先进工作者表彰大会。

陈宇春 摄

赵义日常巡检

工作中查看工作规

范和安全措施。

陈宇春 摄


