
深耕市场拓增量 激活发展新引擎

作为国家能源集团产业一体化运营的重要一环和集团煤炭

南北调运的关键连接点，珠海港务锚定打造多功能、综合性、现

代化大港方向，按照国家能源集团“三个转型”战略部署，不断探

索新机制新模式、打通能源保供新通道，为保障粤港澳大湾区能

源供应、推动能源转型发挥着“压舱石”“稳定器”作用，用实干实

绩在建设能源强国、交通强国征程上写下浓重的一笔。

7版 责编 杨明坤 版式 王 铮 2026年5月15日特别策划

■ 本报通讯员 孙国立/文 王浩锦/图

强港 保供筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基筑基 湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区湾区

珠海港务输煤转接机房。

珠海港务智能采制样系统。

珠海港堆场正在进行堆料作业。

2026 年 4 月 14 日，随着一声悠长汽

笛响彻南海之滨，满载 7 万吨煤炭的

“中拓发展”号货轮缓缓驶入珠海高栏

港，稳稳停靠于珠海港务散货码头卸

船泊位，这一历史性时刻标志着散货

码头项目正式迈入重载作业与全系统

联调新阶段，为全面投运、筑牢区域能

源保供枢纽奠定基础。此举是珠海港

务深入贯彻落实习近平总书记视察黄

骅港重要讲话精神的又一生动实践，

在打造多功能、综合性、现代化大港的

进程中迈出坚实一步，进一步加快市

场化转型，增强“造血”功能，助力大湾

区经济发展。

习近平总书记视察黄骅港以来，珠海

港务按照国家能源集团党组部署要求，积

极完善港口能力建设，开展散货码头项

目、装车系统以及泊位能力提升等项目，

港口集疏运体系逐步完善。集疏运建设

工程项目获得国家补链强链资金支持，战

略价值得到高度认可。同时，该公司积极

落实国家能源战略储备要求，依托公司三

大核心优势，大力推动国储项目前期工

作，项目已纳入国家发展改革委2026年第

一批中央财政全额投资范畴，项目用地与

选址、社稳、节能、安全等前置要件已取得

批复意见，珠海港务集疏运系统将得到进

一步完善与升级。

散货码头项目是进一步完善集疏运

体系的重要支撑。作为珠海港务服务粤

港澳大湾区、保障能源安全的关键枢纽，

肩负着提升西江流域煤炭中转效率、服

务“双碳”目标的使命，此项目被列为广

东省重点项目。该项目新增 1 个 10 万吨

级卸船泊位、2 个 5 千吨级装船泊位，设

计卸船能力 1230 万吨/年，装船能力 520

万吨/年。散货码头项目自 2024 年 7 月 1

日开工，历时不到两年即进入重载调试

阶段。目前，珠海港务拥有 3 个卸船泊

位、7 个装船泊位，港口作业能力得到进

一步提升，有力缓解了华南区域能源保

供形势紧张的局面。

在项目调试冲刺的关键攻坚阶段，重

大项目办党支部书记黄雷带头，转变工作

方式、摒弃传统的办公室统筹模式，带领

支部党员和业务骨干扎根施工一线，全程

紧盯施工工艺标准、建设进度节点与现场

安全质量，“直接上手”参与到施工中。重

载调试流程顺利启动那一刻，黄雷和他的

团队激动得无以言表，纷纷表示：“看到卸

船机抓斗把煤炭卸到的那一刻，这些天的

付出与努力都是值得的。”

为进一步保障清远电厂二期发电需

求，珠海港务新建一套装火车系统配套

工程，增强对粤北地区保供能力，单日可

发运煤炭 14 列，发挥了重要的应急保供

作用。联合地方港口企业，建立常态化

航道疏浚新机制，常年可满足 15 万吨级

船舶满载通航要求，确保进口煤主力船

型可全天候靠泊。开展 4 号装船泊位升

级项目并按时交工验收，已具备靠泊7万

吨级船舶条件，增强“钟摆式”运输竞争

力。为满足西江水系船舶大型化趋势，

实施 5—8 号装船泊位升级项目，现已完

成交工验收，具备靠泊 1 万吨级船舶条

件，有力保障西江流域保供需求。

珠海港务聚焦集团港口产业发展和

能源保供核心定位，发挥国家应急煤炭

储备基地、集团一体化运营、深水码头、

多式联运、近国际航线等优势，圆满完成

迎峰度夏、第十五届全运会等重要时段

能源保供任务，为地方经济社会发展贡

献了力量，连续3年获评广东省能源保供

突出贡献单位。

随着保供任务日趋繁重，该公司与

销售、航运及内部电厂建立四方信息互

通机制，发挥多式联运优势，近 3 年为内

部电厂保供电煤 3000 余万吨，圆满完成

重要节点能源保供任务。同时，充分发

挥高栏港天然优质深水港区位优势和

“钟摆式”物流运输优势，探索出“船到即

卸、卸空即装、通关即发”的高效作业模

式，成功打通华中、华东区域内部电厂能

源保供新通道。

2023 年以来，该公司将市场营销、效

率提升、设备改造等 50 余项重难点问题

纳入攻坚项目，工作机制逐步成熟，党支

部战斗堡垒作用发挥更加显著，累计打

破 30 多项生产作业纪录，推进安全生产

管理体系建设，实现连续安全生产 5400

多天。2024 年，该公司进一步完善应急

保供机制，以全链条、一站式港口综合服

务，筑牢集团港电一体化保供坚固防线，

年度进出港量均达到建港以来最好水

平。2025 年，受“桦加莎”等连续强台风

影响，进港任务承受较大压力，部分干部

职工认为不可能完成年度目标，但该公

司党委没有放弃，一边为干部职工加油

打气，一边制定专项攻坚方案，依靠提效

率、拓市场补缺口，终于在年底完成全年

生产任务。

进入 2026 年，受传统淡季、工程施

工、设备调试等多重因素影响，一季度

结束时出港较年进度欠量 20 多万吨。

该公司以“保供稳产、提质增效、攻坚破

难”为核心，启动能源保供攻坚行动月，

全力攻坚生产运营各项目标，推动港口

生产跑出“加速度”。

今天 4 月 19 日夜班，现场紧张、多线

交叉、突遇大暴雨，值班主任吴胜涛与

班组员工迅速启动应急预案，科学优化

泊位调配与装车流程，最终完成单班进

港 量 102399 吨 、进 出 港 作 业 量 151842

吨，一举刷新开港以来单班进港量和进

出港总量两项最高纪录。其间，内部电

厂发来紧急保供煤炭接卸的请求，生产

调度人员针对卸船、装船、装火车同步

作业的流程冲突，提前预判交叉点及

时间窗口，最大化发挥设备堆取料两

用功能，实现三项作业同步开展，大幅

提升码头周转效率。4 月份，该公司紧

急接卸保供电煤 8 艘次、58.4 万吨，以

快速响应、高效作业筑牢能源保供应

急防线。自“保供攻坚月”启动以来，

全月累计 10 次刷新 9 项生产纪录，月

度进出港量双双刷新历史同期最高纪

录，顺利实现年度生产进度追前反超。

截至目前，珠海港务 2026 年煤炭进

港量占珠三角公共码头煤炭总进港量

的 28.5%，达到历史最好水平，为粤港澳

大湾区能源安全稳定供应提供了坚实

保障。

受市场供需等因素影响，集团一体化

资源进港量存在波动，天津港务要增强持

续稳定盈利能力，必须依靠开拓市场，尤

其散货码头投产后还将增加1750万吨产

能，要实现达产运行，市场业务必须逐步

实现过半。对此，珠海港务加强市场调

研、配强营销队伍、加大市场激励，持续优

化市场营销体系，2025年市场业务同比增

加 71%，创开港以来最好水平，继 2023 年

实现扭亏以来，生产经营业绩呈现出稳定

向好的态势。同时，天津港务充分发挥区

位优势和深水港优势，积极打造进口煤桥

头堡，通过建立快速通关协调联动、优化

堆存模式、建设智能采制化系统等机制，

2025 年进口煤进港量位居全国第 4 位。

2024 年、2025 年进口煤进港累计达 1943

万吨，占开港以来进口煤总进港量的

53%，接近开港以来煤炭总进港量的10%。

按照集团公司总体部署，珠海港务高

质量完成对北海码头代管代建的工作要

求，在完成项目建设和电厂燃料供应的同

时，大力开发腹地市场业务，实现非煤业

务零的突破。代管期间，珠海港务坚持以

“服务创新”为抓手，推动 1 号泊位从“单

一煤炭作业”向“多元货种突破”转型，成

功开拓纸浆、海砂、水泥熟料等新货种。

珠海港务业务人员张帆在争取玖龙

纸业业务时，连续几天在玖龙纸业门口

等待采购部经理，终于争取到见面洽谈

业务的机会。张帆回忆说，“离开办公室

出去跑业务真的很难，首先摒弃甲方思

维，还得拉下脸皮、不要面子，‘死缠烂

打’，客户能见你就成功了一半。”将近两

个多月持续跟进，张帆以专业的装卸作

业服务能力打动了客户，与玖龙纸业签

下纸浆装船合同。

针对海砂客户反映夜间汽运集港时地

磅称重效率低的问题，技术人员利用周末

时间，与北海电厂工作人员协同值守地磅、

查找问题，经过一个夜班找出问题所在，及

时反馈给客户并制定解决方案，在后续集

港过程中达到日集港2万吨以上的效率。

该公司累计在北海区域开展市场业

务 74 万吨，为北海电厂增收 1150 万元，

已于 2025 年 12 月顺利移交北海电厂自

管自营。

卸船码头靠泊作业。

完善集疏运体系 夯实长远发展根基

提效赋能保供应 当好湾区能源压舱石

——珠海港务筑牢能源保供基石助力粤港澳大湾区发展

珠海港务卸船码头正

在进行卸煤作业。

沿沿着着总总书书记记的的足足迹迹
国国家家能能源源在在行行动动


