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导导 读读
开局之年，习近平引领中国向科技强国奋进

详见详见55版版

学习园地

初夏的北京，一场关乎国家能源

集团未来的盛会蓄势待发。在集团

第五届科技创新大会即将召开之际，

回望“十四五”的奋斗足迹，国家能源

集团以“舍我其谁”的担当，在科技自

立自强的征途上闯关夺隘，交出了一

份成色十足的答卷；展望“十五五”，

一个以科技为翼、向“新”而行的世界

一流新型能源供应商正加速崛起。

从煤炭重大专项稳步推进，到

“AI4S”科研范式引发深刻变革；从全

球首台氢电混动无人驾驶重型矿卡

震撼亮相，到五兆瓦混联制氢系统问

鼎国际领先；从 iDCS 控制系统打破

国外垄断，到等离子体点火技术领跑

全球……一系列硬核成果的背后，是

国家能源集团深入贯彻习近平总书

记关于科技创新的重要论述，将创新

引领摆在发展全局的核心位置，从建

设能源强国和科技强国高度谋划推

进科技创新工作，自觉履行高水平科

技自立自强的使命担当，系统性重塑

创新体系、高强度投入科技资源、大

项目带动大创新、深层次推动科产融

合的生动实践。

重塑体系
筑牢“强而优”的创新底座

步入国家能源集团科研总院（低碳

院）无人实验室，一场由AI驱动的科研

范式变革正悄然上演。依托 AI for

Science（AI4S）创新体系，大模型毫秒级

检索文献并智能规划实验路径，自动化

设备自主实验，分析与表征精准验证，

形成“干湿结合”闭环迭代优化系统。

这一新范式彻底重塑研发流程，

实现了科研效能跨越式提升。以费

—托合成催化剂开发为例。该体系

将有望缩短研发周期 60%以上，极大

加速能源技术的迭代升级。

科研能力的提升，背后是一整套科

研体系的支撑。面对“大而全”向“强而

优”转型的迫切需求，国家能源集团打

破体制机制藩篱，构建起协同高效的创

新“骨架”，让创新活力充分涌流。集团

党组将科技创新摆在发展全局的核心

位置，打出了一套改革“组合拳”。

组建科研总院，强化“科研管总”

职能，以科研方向规划、科技资源统

筹、重大科技项目管理为纽带，对各

产业研究院以及其他科研主体的科

研业务进行统筹管理，优化形成“战

略智库+专业研究院+产业研究院”的

研发主体布局。

“四梁八柱”立起来，研发体系焕

然一新。科研总院（低碳院）科研管

理中心主任文成玉说：“这种‘系统观

念’下的整合优化，强化了创新链的

整体效能，改变了以往科研力量‘单

兵作战’的局面。” （下转第二版）

树立和践行正确政绩观，既要追求“当

下成”的实干实效，更须涵养“长久立”的深谋

远虑。

树立正确政绩观，首在警惕短期主义。为

什么有的地方、企业发展总摆脱不了“其兴也勃

焉，其亡也忽焉”的兴衰循环？症结就在于把政

绩当成短跑而非接力赛。这种功利心态在干事

创业中的折射，集中表现为五种偏差：

一是“沙滩流水不到头”。奉行“多做多

错、少做少错、不做不错”，不担当不作为，甘

当“二传手”。二是“各扫门前雪”。缺乏全局

观念，各自为战、各行其是，缺少协同联动的工

作格局。三是“穿新鞋走老路”。身体进入新阶

段，脑子停在旧模式，管理粗放，项目同质化，存

量增效缺新招，新兴产业培育滞后，发展后劲不

足。四是“重发展轻安全”。一头热追求高歌猛

进，对生态底线、安全红线心存麻痹，往往让多

年积累的发展成果毁于一旦。五是“心无敬

畏”。把纪律规矩视为束缚，在红线边缘试探，

让干事创业的初心蒙垢，政绩观偏离航向。

上述偏差，病理相通，根子在政绩观错

位。一些人把为官一任当成“到此一游”，缺

乏“功成不必在我”的胸襟和“一锤接着一锤

敲”的韧劲。思想上的总开关拧不紧，行动上

就会在“当下成”与“长久立”之间失衡，滑向

短期主义泥潭。

短期主义表面上能带来一时热闹，若不及

时遏制，必然酿成苦果。从时间维度看，新官

不理旧账、换一任领导换一套规划、推倒重来

的低水平循环既浪费资源，更透支未来。从空

间维度看，本位主义扰乱大市场、割裂责任链，

只重见效快的“物”而忽视润物无声的“人”，民

生短板与安全漏洞终会集中爆发。从政治生

态看，搞花架子得实惠、做实功坐冷板凳，必将

形成劣币驱逐良币的逆淘汰。试问，长此以

往，还有谁愿做地平线以下的潜功？

正因短期主义祸患深远，我们才更应呼

唤“长久立”回归。“长久立”，立的不是一人一

任的显绩，而是一域一业利在千秋的潜绩；它

不是四平八稳的不作为，而是既做显功、更做

潜功的战略定力。这样的政绩，才经得起群

众检验、历史沉淀。
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锻造能源科技“国之重器”
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■ 本报记者 马俊虎

本报讯（通讯员 陈 璐）“十五五”

新征程上，新朔铁路以“首例”“首创”为

突破口，把创新主体之责压实在技术

攻关一线，让科技创新成为西煤东运

能源大动脉的核心引擎。

新朔铁路将科技创新定位为“头

号工程”，深入推进数智化转型，在智

能调度、巡检、运维等领域推动从“单

点突破”向“系统融合”跨越。联合中

车株机共建绿色智能重载运输创新

中心，依托柔性研发中心打通产学研

堵点，推动创新链产业链资金链人才

链深度融合。累计投入3.6 亿元进行

关键核心技术攻关，取得187项成果，

获授权专利33项。

聚焦重载铁路运力瓶颈与安全痛

点，以“一云、两网、三个平台、五大智

能”为蓝图，投建国内首座机车智慧整

备库，16台机器人协同完成4000余个

项点检测，压缩整备时间 30 分钟，故

障检出率提升30%。国内首创第四代

健康监测系统，织起桥隧“天空地”立

体巡检网络，可识别螺栓脱落等6类病

害。完成9台机车自动驾驶改造，推行

CTC 区域集中控制，首创“大站控小

站”模式，单站人力成本下降40%。

新朔铁路顺利完成交通强国建设

试点任务，建成“巴准线128公里贯通

式同相供电工程”，首次实现重载铁路

全线取消电分相，攻破牵引供电领域

世界性难题。国内首台大功率氢能源

调车机车入选国家能源局首台（套）名

单，首台干调一体化电—电双源制大

功率机车实现氢能替代，单台年减排

二氧化碳 673 吨，以硬核成果推动科

技创新与绿色转型深度融合。

当好基础研究“出题人、答题人、阅卷人”科研总院
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开栏的话：加强基础研究、推动科技创新与产业创新深度融合，是企业扛牢主体责任、筑牢发展根基的必由之路。即日起，本报推出“扛牢主体责任、深耕

创新沃土”专栏，聚焦国家能源集团各单位深入贯彻落实习近平总书记在加强基础研究座谈会上的重要讲话精神，全面落实国家能源集团党组书记、董事长

邹磊调研集团科研体系作出部署要求的实践，激励广大干部职工以更高站位、更实举措，推动基础研究扎根产业沃土，为保障国家能源安全、推动绿色转型贡

献更大力量。

让科技创新成为西煤东运核心引擎新朔铁路

本报讯（特约记者 岳 媛）“十五

五”开局之年，科研总院（低碳院）锚定

“科技创新与产业创新深度融合”战

略目标，聚焦主责主业，扎实推进能

源领域基础研究与原始创新能力提

升，以务实举措强化企业科技创新主

体地位。

坚持集团产业需求导向，当好基

础研究“出题人”。积极对接集团产业

公司，强化从煤制油、新型能源体系建

设等实践中凝练科学问题，让基础研

究成果更好服务集团生产运营、转型

发展。建立“科学家+企业家+工程

师”共同参与的问题凝练机制，精准高

效凝练产业实践中的底层科学问题，

找准基础研究主攻方向。动态跟踪全

球能源前沿，优化基础研究布局。

增加高质量科技供给，当好基础研

究“答题人”。在优势领域，积极承担

国家科技专项，推出更多“从0到1”原

创性突破。在交叉领域，强化“以我为

主”产学研深度融合，加强与中国科学

院、清华大学、哈尔滨工业大学等国家

战略科技力量联合攻关。在国际优势

前沿领域，加速欧洲研究院基础研究

实体化建设，主动融入全球创新网络。

强化产业应用检验实效，当好基

础研究“阅卷人”。推动建立“应用考

核技术、市场考核产品”用户考核机

制，注重以产业应用视角检验评判基

础研究成果。依托集团高价值应用

场景优势，充分发挥成果转化公司、

“1235”孵化器模式、知识产权专业化

团队等作用，加快推动基础研究、应

用研究与产业化对接融通，推动科技

创新和产业创新深度融合。

5月16日，在保定望都县，河北公司的

100兆瓦风电项目35千伏单母线完成反送

电任务。项目全容量投产后，年均可提供

清洁能源超2亿千瓦时。

两天前，在保定安国县，河北公司 50

兆瓦风电项目首台风机混塔吊装成功；十

天前，河北公司定州三期、沧东三期、保定

电厂三大火电陆续完成锅炉蒸汽吹管打靶

检测工作……

随着立夏节气到来，我国北方地区气

温明显回暖，河北公司各项工程项目迎来

攻坚高峰。施工现场的大型机具交叉轰

鸣、风塔吊机当空而立、参数调试紧锣密

鼓……新能源项目次第花开、新一代煤电

机组建设稳步推进，新时代中国特色河北

区域能源保供篇章跃然纸上。

三年来，作为区域最大电力企业——

河北公司深入贯彻习近平总书记关于能源

高质量发展的重要论述和重要讲话精神，

在燕赵大地的壮阔山河播绿植根、化煤为

电，将企业各项工作任务深度融入京津冀

协同发展改革大潮中，为区域协同发展守

护能源安全、贡献能源力量。

跑出低碳转型加速度

日行千里 夜探八方

“坚持一张蓝图绘到底，一任接着一任

干，依托多元化、快速化、规模化、效益化、

科学化发展路径，把新能源项目抓实、抓

好、抓出成果。”2024 年年初的河北公司职

代会，进一步明确了新能源项目发展和落

地是企业改革发展的首责首任。

相较于之前“摸着石头过河，既怕走

不稳、又怕走错路，还怕湿了鞋”的窘境，

从此刻起，河北公司走上了新能源发展

快车道，正在用发展实绩讲述新能源项

目从无到有、从有到快、从快到强的奋斗

故事。

在“集群找资源、全员谋发展”战略引导下，河北公司充分发挥

主观能动性，一方面充分摸排辖区内资源情况，利用企校院所等公

共区域资源，充分利用“顶部”资源建设分散式光伏项目；一方面依

托现有企业资源优势，深度融入区域发展战略，立足沧州、保定、衡

水、邯郸等地，全力打造新能源基地。

（下转第三版）

■
本
报
特
约
记
者

吴
威
威

相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲相知相亲 互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢互利共赢
当地时间5月27日上午，国华投资欧洲公司在希腊亚历山德鲁波利斯市举办2026年度企业开放

日活动。本次活动以“相知相亲、互利共赢”为主题，通过图片展、山火联防联控讲座、可持续发展报告

发布三大环节，全面展示了该公司深耕希腊清洁能源市场、深化中希合作的成果，为中希全面战略伙伴

关系建立20周年献礼。图为希腊友人在观看中希合作主题的珍贵影像。

通讯员 李宇涛 岳婷婷 摄


