
2006 年，21 岁的马保柱成为宁

夏煤业灵新矿综采一队采煤机司

机。一年后，他和师傅一同参加宁

夏煤业技能竞赛，出乎所有人意

料，马保柱一路过关斩将，拿下了

宁夏煤业采煤机技能状元。

刚刚参加工作，马保柱就崭露

锋芒。而这并不是他唯一一次获得

技能状元。年轻的马保柱勤奋好

学，上班主动找活，沉迷于琢磨设

备；下班后，他如饥似渴地看书、研究

图纸，写下十万多字笔记。每次设备

出现故障，他把现象、原因和处理方

法记录下来，摸索出“听、看、摸、测”

快速判断采煤机故障的方法。不长

时间，采煤机有任何故障，他都能

“手到病除”。

2023 年 8 月，061405 智能化工

作面安装在即，由于矿井接续紧

张，矿上只给了一个多月的采煤机

大修时间，要求哪块坏了修哪儿，

但马保柱不放心，带着 2 名组员坚

持把采煤机全部拆了。

“智能采煤系统复杂，很多问题

外表看不到，必须拆下来才能发现，

我要提前消除隐患，保障设备从安

装到生产回撤全过程的平稳正常。

在地面检修大规模起吊便捷，我们

要打有准备的仗。”面对有的同事认

为此举“没必要”的想法，马保柱态

度坚定。

这一个月时间里，马保柱带着

组员一边检修一边攻关。检修中，

马保柱还发现采煤机截割部设计存

在缺陷，螺杆容易松动断裂，厂家也

没有好的解决方案。他自己画图，

上网采购螺杆进行改造，用锥套重

新扩孔把锥套和销轴通过螺栓连接

在一起，一举解决了问题。

2025 年 7 月，马保柱带领检修

小组对061407工作面采煤机做了4

次改造，性能大幅提升，投入生产

后，采煤机从 2025 年 8 月平稳运行

至今，开机率达到92%以上，保障了

矿井安全高效开采。

在综采一队，同事们有个共

识：“跟上保柱，有干不完的活儿。

他看见活儿就想干。”哪个地方有

困难，马保柱就在哪儿。采煤机司

机人员安排不开，马保柱主动说

“我可以顶上”。听说皮带、支架、

三机有故障，他主动过去参与解

决，为维修工作积累了大量的跨工

种经验。

2022 年 3 月，马保柱担任了综

采一队检修一班副班长，负责班组

安全意识打分，每月要评出“优良

中差”。今年连续几个月，他给几

名员工写了“差”，有人不服气，找

到该队党支部书记王少刚。书记

带着员工一查，马保柱把哪天、哪

个 环 节 、什 么 问 题 ，记 得 清 清 楚

楚。大家心服口服。轮到自己，马

保柱更不手软。今年4月的班组安

全意识考核打分汇总表上，马保柱

作为副班长，给自己写了个“差”，

这意味着当月他的安全奖金全班

最低。“那段时间设备问题多，自己

心思都在检修上，风巷防尘没做

好，确实疏忽了，给自己扣了分，一

视同仁，才能警示大家。”他坦言。

今年“七一”评选先进个人，队

上开会研究推荐他，马保柱推辞了：

“我的荣誉已经很多了，还是评其他

同志吧。一滴水容易干，我能有今

天，离不开集体，只有集体好了，个

人才能好。”综采一队党支部书记王

少刚感慨道：“我在灵新矿30年，马

保柱是让我最信服的一个人，做人、

工作、为人处世，都让人放心。”

“小何，牛氏湖那边信号

调通了吗？”

“通了，陈师傅。AGC 指

令响应正常，电压波动控制在

0.5%以内！”对讲机里，湖南岳

阳公司何智的声音带着压抑

不住的兴奋。此时此刻，岳阳

气温直逼40摄氏度，距离牛氏

湖光伏电站并网成功，才刚刚

过去72小时。

三年前，何智拖着行李箱

站 在 湖 南 岳 阳 公 司 厂 区 门

前。那时，他还是个满脑子暂

态稳定方程和仿真波形的电

气工程研究生。彼时，在他看

来，电厂是一次完美的数学模

型，故障是教科书上清晰的曲

线。如今，这位“90 后”已成长

为电气二次班的青年骨干，独

自扛起新能源并网的重任。

刚进班组时，女员工王佳

成了何智的“入门导师”。二

次回路接线繁杂，何智起初总

想“抓大放小”。王佳拿着图

纸，指着一根红色控制线严肃

说道：“小何，这根线看着不起

眼，但它连着跳闸回路。咱们

这行，细微见真章，错一个线

号，保护就可能拒动。”看着

王佳在电缆沟里对着密密麻

麻的线号管逐一核对，何智

红 了 脸 ，从 此 养 成 了“ 毫 米

级”的严谨。

真正的蜕变，源于师傅陈

思的言传身教。去年迎峰度

夏，一台凝结水泵变频器突发

跳闸。何智盯着故障录波器上

稍纵即逝的波形有些发懵。陈

思拍拍他肩膀：“别慌，理论是

用来指导现场的。想想咱们学

的霍尔效应，强电磁环境下信

号会不会畸变？”在师傅的提示

下，何智迅速捕捉到电流波形

中的异常毛刺，判断是传感器

受干扰。陈思点头赞许：“对，

调整一下滤波参数试试。”十五

分钟后，设备恢复正常。

如 今 ，何 智 已 能 独 当 一

面。在 2026 年迎峰度夏攻坚

战中，他独立挑起了新能源牛

氏湖并网运行管理涉网实验

项目的重担。面对新能源场

站复杂的涉网保护和自动化

装置，他没有退缩。从 SVG 的

动态调节性能测试，到 AVC/

AGC 的联调联试，他将书本上

的“信噪比”概念化作屏幕上

跳动的绿色曲线。连续一周

的高强度调试，他瘦了五斤，

却换来了光伏绿电稳稳汇入

主网。

何智用三年时光，将论文

写在轰鸣的机炉旁，把青春焊

在错综的端子排上，为“双碳”

目标贡献属于国能青年的硬

核力量。

焦化公司蒙西棋盘井煤矿

东区，五百米井下，采煤机滚

筒截齿与煤层碰撞的轰鸣声

震着巷道。检修班班长孟宇

蹲在运输机旁，侧头贴着齿轮

箱外壳，耳朵几乎扣在冰冷的

铁壳上，煤泥斑驳的帆布手套

攥着一把扳手，一动不动。

别人听的是噪声，孟宇听

的是门道。齿轮啮合的顿挫、

轴承滚珠的震颤、链轮咬合的

摩擦，那些被七十多分贝轰鸣

淹没的细微声响，在他耳朵里

是设备发出的“求救信号”。

集团公司 2026 年度“社会主义

是干出来的”岗位建功行动先

进个人、集团职业技能竞赛三

等奖、焦化公司工人标兵……

这些荣誉攒了厚厚一摞，可工

友们说，孟班长还是那个样

子，背着工具包下井，测振仪、

测温枪等别在腰上，听见不对

劲就蹲下不走了。

十六年，他把自己活成了

一个“人肉频谱仪”。

一次，采煤机摇臂出现异

响，多数人判断是轴承正常磨

损，换件就行。孟宇听完没吱

声，把耳朵换个角度又贴了五

分钟，然后坚持拆检。拆到第

三级齿轮时，一条头发丝细的

裂纹藏在齿根油泥底下。如

果拖下去，就是断齿事故。工

友王睿说：“孟班长耳朵太尖

了，我们听着都正常，他非说

不舒服，拆开一看，服了。”

他 不 只 听 得 见 ，还 看 得

细。一次，运输机机头链轮轻

微渗油，油位没有明显下降，

换几个密封垫就能交差。孟

宇却蹲在那里看了半天，让人

拆下来，用放大镜端详旧密封

件，橡胶边缘已有肉眼看不见

的细微裂纹。他把放大镜递

到工友眼前：“密封失效不是

突然崩的，是从第一条裂纹开

始的。你早看见一天，它就安

全一天。”

升 井 后 ，工 友 们 洗 澡 换

衣，孟宇先钻进库房，把换下

来的旧件逐个比对磨损痕迹，

递过去的水常放凉了也顾不

上喝。年轻工友杨曜成说：

“我起初觉得他魔怔了，一个

检修工，差不多就行。后来，

自己拆设备才知道，那些他念

叨的‘不对劲’，十个里九个真

能要命。”杨曜成后来主动跟

着孟宇学习听音辨障，现在也

能独当一面了。他说，孟宇教

的不是技术，是“把设备当人

看”的那股劲儿。

前 不 久 ，矿 上 智 能 化 工

作面安装调试，孟宇扎进现

场连续跟班半个月，提出的 6

项 设 备 优 化 建 议 全 部 被 采

纳，智能监测系统的预警阈

值是他贴着机器一遍遍听出

来的。

五百米井下，机器还在轰

鸣，而孟宇贴着铁壳的那只耳

朵，十六年了，从来没松过。
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何智在电气控制室进行日

常设备巡检。
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孟宇在查看井下设备运行

状况。
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给自己写“差评”的“技能状元”
——记宁夏煤业灵新矿综采一队检修一班副班长马保柱
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幸福的郝捷、王鑫夫妻。

9 月 8 日凌晨 2 时 17 分，朔黄铁

路原平分公司一列装满新钢轨的列

车，由西向东，开往原平南站。驾驶

室里，郝捷握着操纵杆，盯着前方信

号，把车速放缓。副司机王国军坐

在右边，核对仪表。

列车停靠在12道。郝捷和王国

军确认仪表、试验制动机状态正常，

做好联控。忙完，郝捷偏过头，望向

对面站台的一扇窗。窗里亮着暖

光。王国军问：“捷哥，跟你出车好

几趟了，每回停靠，你忙完活儿等发

车，为什么总爱往那个窗户看？”郝

捷嘴角一翘，声音放轻：“那是我老

婆王鑫值班的地方。”

窗后，是原平分公司南电务工

队信号班组的值班室。王鑫站在同

样的位置，望向楼下 12 道。她认得

那车头，也认得驾驶室里那个模糊

的身影——郝捷又出车了。她高

兴，也担心。夜间行车，长距离运

输，王鑫心里总绷着一根弦。就像

《迢迢牵牛星》诗里说的“盈盈一水

间，脉脉不得语”。站台和钢轨，窗

里和窗外，隔开了两个人，却隔不断

牵 挂 。 这 时 ，电 台 里 传 来 指 令 ：

“57002 次，原平南站 12 道发车。”郝

捷回过神来，立即拿起电台：“57002

次司机明白。”

他嘴上应答着工作，心里暖乎

乎的。轨道车启动，驶出原平南站，

融进夜色里。驾驶室里，王国军笑

着问：“捷哥，又见着嫂子了？”郝捷

盯着前方线路，嘴角带笑：“是呀。

每次我出车，列车在站台停靠那几

分钟，那个窗户上总有一个身影，我

知道是她。她担心我 ，我也牵挂

她。”王国军不再说话，看着郝捷的

侧脸。他明白了：郝捷夫妻守着一

条路，也守着一颗心。

总是错开的作息表

在朔黄铁路原平分公司，郝捷

是轨道车司机，王鑫是原平南站信

号工。两人同在一个公司，同在一

个车站，岗位相距不到两百米，可作

息表却总是错开。

轨道车出车，得跟着运输调度

和施工天窗点走。有时凌晨出发，

深夜才回；有时一趟出乘任务，两三

天才能返回驻地。信号工检修设

备、处理故障，趁着列车运行间隙抢

着干，白班夜班倒着上。你下班，我

上岗；我出车，你休班，家成了“交接

班”的驿站。有时，郝捷深夜推门，

王鑫清晨出门；有时，王鑫下班回

家，郝捷已经出车。两人把牵挂塞

进手机，把叮嘱留在留言里。

2017 年 7 月，王鑫来到原平分

公司 ，被分到原平南电务工队任

信号工。两人第一次碰面 ，是在

单位食堂。郝捷端着餐盘 ，看见

队伍里那个扎马尾辫的姑娘 ，心

里像被撞了一下。年底 ，分公司

举办元旦活动。郝捷鼓起勇气 ，

主动上去搭话。一聊 ，话题就没

断：铁路业务、生活趣事、北方的

雪 、老 家 小 吃 …… 缘 分 慢 慢 扎 了

根，终于结成连理。

2020年12月，孩子出生，岗位上

的担子更重了。郝捷出乘排得满，

王鑫检修也不轻松。汛期防洪，冬

季隧道打冰，两人值班备勤，一连几

天见不上一面。孩子由姥姥、奶奶

轮流带，手机视频成了一家三口团

聚的方式。他们缺席了孩子的成

长，把小家放进能源大动脉，把团圆

让给满载乌金的列车。

家中紧急来电

2025 年 10 月 14 日，秋意渐浓。

朔黄线运输任务加重，能源保供进

入关键阶段。夜里 11 点，王鑫手机

响了。她趁着设备巡检间隙接起

来。电话里，妈妈声音很急：“鑫鑫，

你俩快想想办法！孩子高烧不退，

三十九度五，浑身滚烫，已经送医院

住院了。医生说是急性肺炎，情况

不太好……”

这话像一块巨石，砸在王鑫心

上，慌乱、心疼、自责一下子全涌上

来。她挂上电话，眼眶红了，握着手

机的手直发抖。妈妈的哽咽、医院

的嘈杂，揪着她的心。她想不顾一

切飞奔去医院，抱住孩子。可眼前

信号控制台的数据密密麻麻，每一

个数据都关乎整条线路的行车安

全。她不能疏忽，更不能离开。

几乎同时，驾驶室里，郝捷也接

到家里的紧急来电。这个整天在铁

道上跑的硬汉，心猛地一抽。可这

会儿，他正驾驶轨道车行驶在区间

线路上，夜间路况复杂，车辆还满载

煤炭。一旦分心失误，就可能造成

设备故障，影响全线运输调度，关乎

千家万户的能源供应。他攥紧操纵

杆，把情绪压下去，叮嘱家人照顾好

孩子，自己继续坚守岗位，一点不敢

松懈。

那一晚，夫妻俩隔着百里铁道

线，各自熬着，彼此牵挂着。王鑫守

在信号控制台前，眼眶红了又湿，湿

了又干。郝捷绷紧神经，操控轨道

车跑完既定线路，保质保量完成运

输任务。第二天清晨，工作结束。

两人一前一后赶往医院。推开病房

门，孩子还在昏睡。王鑫憋了一夜

的委屈、心疼和自责一下子崩了。

她转过身，对郝捷哭诉：“郝捷，你看

看孩子，你好好看看她！每次家里

有事、孩子生病，永远都在上班！别

人家的爸爸妈妈，孩子不舒服就能

立马陪在身边，可我们呢？我们到

底算什么父母。”

郝捷站在原地，看着孩子，听着

妻子哭诉，心里像刀割一样，满是歉

意地说：“我知道，是我不好，让你受

委屈了，也亏欠孩子太多。”

经过精心照料，孩子体温恢复

了，精神也好起来，脸上有了笑，身

体渐渐康复。悬在夫妻俩心头的石

头，终于落了地。

一周后，一个白天，秋阳正好。

郝捷执行运行送料任务，轨道车按

车站命令停靠在原平南站12道。忙

完作业，他抬头，望向熟悉的值班室

窗口，一眼看见了王鑫。王鑫刚做

完设备巡检，一抬头，也看见了驾驶

室里的郝捷。

两眼相对，委屈、疲惫、煎熬、亏

欠，都在目光交汇中消解了。没有

言语，却读懂了彼此眼底的不易和

坚守。就那么看了一会儿，两人不

约而同弯起嘴角，笑了。郝捷隔着

车窗喊：“老婆，辛苦了。”王鑫点头，

笑着回应：“你也是，路上注意安

全！”简单两句话，胜过千言万语。

错过的陪伴，亏欠的时光，说不出口

的委屈，都化作坚守岗位的初心，化

作守护万家灯火的力量。

驾驶网电轨道车的郝捷驾驶网电轨道车的郝捷。。 查看微机监测轨道电路电压曲线的王鑫查看微机监测轨道电路电压曲线的王鑫。。


