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有些人的青春，留在繁华

都市，奔赴人间热闹；有些人

的青春，融于三餐四季，安守

平凡温暖。而有这样一位青

年，她告别都市、远赴戈壁，把

最热烈、最精彩的青春，留在

了国能新疆煤制气基地的漫

天风沙中。她就是“00 后”青

年孙瑞婕。

2025 年 8 月，孙瑞婕入职

国能新疆煤制气公司净化合

成中心，按照公司培养安排，9

月，她前往宁夏煤业公司烯烃

一分公司合成车间开启实习

生涯。初入厂区，繁杂的图

纸、上千个设备位号曾让她倍

感压力。带教师傅看出了她

的局促，拍着图纸对她说：“煤

化工没有捷径，图纸看懂一

寸，现场就稳一分，年轻人肯

熬、肯跑，就一定能成才。”自

此她给自己定下多看、多跑、

多 问 、多 总 结 的 学 习 准 则 。

倒班结束后的深夜，宿舍书

桌成了她的“第二课堂”，她

把工艺规程、PID 图纸摊在书

桌上，对照白天巡检记忆逐一

梳理流程，遇到拿不准的工艺

节点，就记在随身的工作笔

记本上，一有空就向班组师傅

请教。

2025 年，宁夏的初冬来得

格外早，清晨，巡检寒风刺骨，

路面时常结冰，同事都催孙瑞

婕加快巡检脚步，她却说：“冬

天设备最容易出隐性隐患，我

必须走完每一个点位，查完每

一个关键设备才能放心。”每

次现场巡检，她都认真沿着既

定路线逐项检查设备运行状

态，仔细查看管线法兰、机泵

运行有无异常，不漏一处检查

点位，牢牢守住现场安全关

口。凭着这股钻劲和认真的

态度，不管是操作技能还是后

来的党务工作，她的工作能力

一直在稳步提升。

2026 年 3 月，孙瑞婕远赴

千里之外的大唐克旗煤制气

基地驻厂深造。异地驻厂期

间，她担任净化合成党支部第

二党小组组长。面对新疆本

部与克旗厂区党员异地分散

的情况，她主动扛起责任，利

用下班后时间梳理学习课件、

调试线上会议设备，按期组织

两 地 党 员 同 步 开 展 理 论 学

习。依托“三会一课”组织技

术骨干结合一线岗位实际分

享工作经验，带动青年员工树

立正确政绩观。她把思想工

作融入班组日常，通过谈心谈

话关注职工思想动态，凝聚团

队向心力，在工学融合中践行

“社会主义是干出来的”伟大

号召。

从懵懂新人到独当一面

的青年骨干，戈壁风沙见证了

孙瑞婕的蜕变。她始终记得

师傅的教诲：干能源行业，凭

的是踏实，守的是初心。如今

的她，以双线履职坚守岗位，

以实干奋斗淬炼青春，在能源

保供一线，默默书写着“00 后”

青年党员的责任与担当。
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孙瑞婕在测甲烷化主反应

器温度。
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“问题不查清不动手”
——江苏太仓公司孙振波守护国产DCS安全运行

■ 本报通讯员 宋会贤 郝敬郁
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在神朔铁路这条千里能源

大动脉上，凌空的接触网是重

载列车的动力命脉。1993 年

出生的冯明亮，是包神铁路神

朔公司三岔供电工区最年轻

的工长。他带领四十余人的

班组扎根铁道一线，坚守天窗

检修、技术攻坚、班组带教岗

位守护线路畅通，诠释国能人

的奋斗担当。

工区天窗作业根据季节变

化、设备运行情况动态调整，酷

暑雨天、凌晨深夜，只要有检修

任务，冯明亮总是冲锋在前。

高温整修期间，高空钢架被烈

日烤得滚烫，作业环境十分恶

劣。班组原本打算借助轨道车

平台完成参数测量，冯明亮却

坚持登顶高空复核。他说：“地

面视角有偏差，毫米级的参数

误差，经过重载列车高速运行

放大，都会成为安全隐患。”狭

窄的高空作业面上，他半蹲俯

身逐点校准设备，长时间紧贴

金属支架，作业结束后，膝盖已

被钢架硌出深深压痕，细微坚

守尽显他对检修标准的敬畏。

扎根一线多年，冯明亮勤

练技艺、以赛促学。在集团技术

比武中，他与多名从业十余年的

老师傅同台竞技，竞赛包含接触

网绝缘子更换、全线步行巡视两

项核心项目，考核标准极为严

苛。赛场之上，高空支架随风晃

动，冯明亮沉着镇定，规范完成

拆装、紧固、排查等全部流程，实

现全程零失误，最终斩获集团技

术比武一等奖。赛后，他总结出

“稳、准、细、严”四字准则，成为

自己精进技术的标尺。

面对现场作业难题，冯明

亮主动钻研创新。高空检修

时，工具配件需要人工反复攀

爬转运，费时费力。他带领青

年职工利用废旧角钢搭配滑轮

组，自制便携式高空物料吊运

架，直接将工具运送至作业面，

减少频繁攀爬工序。该装置大

幅降低职工劳动强度，提升检

修效率与安全性。他牵头多项

QC 创新课题，多项成果获奖，

工艺在周边工区推广。

身为工区技术导师，冯明

亮坚持现场传帮带。他认为，

一人优秀不算优秀，班组整体

过硬才是关键。针对新职工

实操能力不足的问题，他抓住

天窗作业时机手把手教学，规

范操作动作，拆解作业难点，

组织反复实操练习，帮助新人

快速独立上岗，不断提升班组

整体技术水平。

十余载守护铁道银线，冯

明亮把坚守融入一次次高空

检修，把匠心倾注于每一组精

准参数，用日复一日的实干，

在千里能源铁道上交出了优

异的青春答卷。

冯明亮正在高空更换绝缘子。
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2016 年 7 月 19 日，当“社

会主义是干出来的”伟大号召

传到两千多公里外的青藏高

原多布水电站，入职不到两年

的姚明星正守着机组调试数

据。彼时，一股坚定的信念在

这个二十岁出头的年轻人心底升腾——普通人扎根一

线、精益求精，平凡岗位也一定能闪光。

十年间，姚明星辗转于水电运维、驻村帮扶、水风

光一体化项目建设等多个岗位。高原的风霜刻上他

的面庞，更将“干”字烙进骨子里。

匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干匠心实干 点亮高原万家灯火

2015年，为破解林芝地区严重缺电难题，西藏公司建

成投产尼洋河多布水电站。当时，姚明星刚刚走出校园，

便一头扎进厂房，吃住在板房里。啃图纸、跟调试、钻机

坑、爬管沟……最终，四台机组于2016 年1月全部投产发

电。来不及松一口气，姚明星便从调试一线转入运维一

线。白天跑现场，晚上翻资料，硬是把一套套运维规程从

无到有建立起来。“把敬业养成习惯”——这是他常说的

话，同事们也都看在眼里。那些年，厂房就是他的战场，

每一颗螺栓、每一组数据都不曾马虎。慢慢地，他发现，

“干”不再只是一股蛮劲，而是一种沉下去的踏实——手

上拧紧的每一个螺丝，最终都汇成万家灯火。

2018 年，多布水电站首次自主检修正式拉开帷幕。

作为机械专业主力，姚明星与尼玛、次旺仁增等人扑进检

修现场，高质量完成任务，成功消除检修排水泵轴承异

响、导水机构拐臂漏水等重大缺陷。在“主刀”水导轴承

润滑油连通管技术改造时，他以“丝毫必争”的态度反复

测算调整，将机组供油量从0.7立方米/小时提升至2.3立

方米/小时，彻底解决供油流量过低的老大难问题。这次

自主检修，为公司节约资金100余万元。

一座电站，不止输送光明，更重塑一方水土。姚明星亲

眼见证电站周边的蝶变新生：林拉高速贯通后，从林芝到拉萨

由一天缩短至三个半小时；扎曲村修通水泥路，村民告别“出

门就爬山”的日子。该公司投入6000万元新建四个移民安置

点，久巴村31户125人搬进藏式新居，54亩草莓基地、特色民

俗旅游成为群众增收新路径。生态方面，该公司建成鱼类增

殖放流站和1100米鱼类洄游通道，2018年至今累计投放本土

珍稀鱼苗超139万尾。扎根雪域十余载，姚明星从青涩学徒

成长为技术能手，他的每一步都与电站同频共振。

为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干为民实干 铺就雪域乡村振兴路

如果说扎根电站运维的岁月让姚明星懂得了“干”的

分量，那么，深入藏北驻村帮扶经历则让他领悟了“干”最

厚重的底色：实干为民，所有埋头苦干都是为了让老百姓

过上好日子。2019年，脱贫攻坚进入决战决胜之年。姚明

星主动报名驻村，奔赴那曲市嘉黎县尼屋乡白雄村。从水

电厂房到深山峡谷，战场变了，干事的劲头没变。

白雄村地处偏远，32户133人散居在山坡河谷间。电

网覆盖不稳，买物资得往返50公里到乡里，村集体合作社

只有牌子没有产业。初到驻地，语言不通、交通不便、信

息闭塞，工作难度远超想象。姚明星和队员尹璨、加参、

西晓等人沉下心挨家走访，坐在卡垫上拉家常、讲政策，

一户户摸清致贫底数，逐渐打开局面。产业是稳定脱贫

的根本。依托本地独特的冰川与牧场资源，工作队争取

专项资金，于2019 年10月成立白雄村农牧民合作社。开业

当天，一位七十多岁的老阿妈拉着姚明星的手说了一长串藏

语，旁边年轻人翻译：“她说，以为只有去城里打工才有出路，

没想到在村里也能挣钱。”

危难时刻更显担当。2020年6月，持续强降雨引发金

翁措冰湖决堤，洪水冲断桥梁道路，上尼屋区域与外界彻

底失联。彼时，姚明星正在乡里参会，当即与乡干部组建

应急救援队，背负食品、药品和物资徒步逆行。五十公里

山路大半被毁，路基掏空、落石不断，他们贴着悬崖边缘

小心探进，整整两天两夜才抵达白雄村。进村后，只见两

户民房已被洪水冲垮，部分群众仍然被困，情况危急。姚

明星来不及休整，立即带队逐户搜救，迅速将19名受困群

众全部转移至安全地带。正是这支救援队的及时赶到，

确保在房屋损毁的情况下，全村群众无一伤亡。险情排

除后，姚明星带领工作队逐户核查灾情，第一时间向公司

上报。集团基金会随即为受灾村民拨付 25 万元重建资

金；工作队全程跟进房屋选址和施工协调，最终帮助村民

搬进新建的安居房。

从决战脱贫攻坚到全面推进乡村振兴，从保障基本温

饱到建设宜居宜业和美乡村，藏北乡村的每一点蜕变，都是

无数基层驻村干部为民实干的生动缩影——他们以脚踏实

地的付出，铺就了一条民生富裕、产业兴旺的振兴之路。
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回到水电运维岗位后，姚明星很快重新跟上机组的

节奏。但企业已经开启全新赛道——“双碳”目标下，落

实党和国家战略，锚定清洁能源基地建设，加速水风光一

体化发展，成了摆在所有人面前的新使命。

2023年7月，西藏那曲欧玛亭嘎风电场——当时全球海

拔4500米以上装机规模最大的风电项目——正处于吊装攻

坚阶段。姚明星第一次去的时候，看着同事们在寒风中抢抓

无风窗口期吊装叶片，凌晨四点多起床筹备，五点上工地，冻

得手脚发麻也不肯退后半步。“我当时想，这帮人太能扛了。”

他说。但他没想到，自己也很快成了“这帮人”中的一员。

2024年5月，欧玛亭嘎风电场1号站用电出现轻瓦斯

动作，姚明星接到通知便赶了过去。二十多天里，他配合

完成电源切换、设备转检修、全套检测、吊罩检查，一起制

定滤油方案。每天从早八点转到晚十点，试验数据一条

一条过，处置方案一版一版推，直到故障彻底排除。完事

之后他没急着走——把水电运维的标准化经验带过来，

帮着梳理工器具台账、细化设备定期清单。同事问他怎

么不休假，他说：“多待两天捋顺了，后面的人少费工夫。”

从江河到草原，从水电到风光，从运维一线到基建管

理，姚明星的岗位几经调整，工作赛道不断拓宽，但扎根

西藏、踏实干事的初心始终没变。“社会主义是干出来

的”——这句话是一盏明灯，是扎根大地的一棵大树，根

系蔓延、生生不息；时至今日，它早已成为姚明星和所有

高原建设者心底共同的信仰。

姚明星今年三十四岁。从二十二岁进藏算起，高原的

风霜已经在他脸上留下痕迹，也把“干”字刻进了骨子里。

问他往后怎么想，他说，再过十年，还想站在某个新项目的

现场，看机组并网、看风机转起来、看光伏板在高原太阳底

下铺成一片。到那时，他大概还是说不出什么漂亮话，只

会像现在一样，转过身招呼一声：“走，接着干。”

姚明星正在清理调

速器压差阀。

西藏尼洋河多布水电站西藏尼洋河多布水电站。。

在江苏太仓公司，深耕热控一线18年的孙振

波，以匠心攻坚技术壁垒，以初心守护安全生产，

圆满完成机组DCS国产化改造任务，破解紧急故

障，生动诠释了新时代国能人敢闯敢拼、善作善

成的先锋本色。

2025年底，该公司两台机组DCS国产化改造

圆满收官，彻底摆脱进口系统“卡脖子”困境，百

分百纯正的国产“中国芯”稳稳扎根机组核心，各

项运行指标均达优良标准。就在团队攻克重大

技改难题、收获阶段性成果之际，一场全新的考

验悄然来袭，这是国产DCS系统投运后遭遇的首

次故障，没有现成的案例参考，成为摆在技术团

队面前的硬骨头。

2026 年一个寻常的夜晚，集控室内尖锐的报

警声骤然划破寂静，8 号机组 DPU44 主站突发故

障。该站带有一台小汽轮机的各项参数，稍有不

慎，将会带来严重后果。一时间，现场运行人员

陷入慌乱，紧急上报故障、启动应急处置，现场气

氛瞬间紧绷。

当晚值班的孙振波接到通知后，第一时间赶

赴现场。深耕热控领域 18 年的他，全程参与了

DCS 系统从进口依赖到国产自主的迭代升级，精

通系统逻辑与设备性能。面对从未遇到的国产化

系统故障，孙振波沉稳笃定、临危不乱，一句铿锵

有力的话语稳住了所有人的心神：“搞国产化，哪

能不遇坎儿？越是第一次出问题，越不能蛮干！”

身为技术带头人、优秀共产党员，孙振波主

动扛起攻坚责任，化身设备救治的“外科医生”，

快速研判故障风险、梳理处置流程，制定科学稳

妥的处置方案：“降低 B 小汽轮机的出力，把电泵

启动起来，稳住负荷，我来换DPU。”

在全员凝神注视下，孙振波有条不紊地开展

作业，精准切断电源、拆卸旧板卡、DPU 推入卡

槽，整套操作娴熟规范、精准高效。随着一声清

脆的“咔嗒”声响，全新的国产 DPU 设备安装到

位，重新配置地址后，控制大屏上紊乱跳动的数

据逐步恢复平稳，系统指示灯由红转绿，规律闪

烁，国产“中国芯”重新平稳运转。

当系统平稳运行的嗡鸣声再次响起，现场所

有人悬着的心终于落地。此时大家才发现，高强

度的紧急处置过后，孙振波的后背早已被汗水浸

透。深夜星光满天，默默见证着国能人的坚守与

担当。

“问题不查清不动手，隐患不排除不收兵。”

这是孙振波扎根一线多年的工作准则。此次深

夜攻坚，只是他深耕技术、守护安全的一个缩

影。从打破国外技术垄断、完成DCS系统国产化

革新，到深耕设备运维、排查各类隐患故障，再到

守护机组长效安全稳定运行，孙振波在平凡的岗

位上雕琢精品、践行初心，全力护航企业高质量

发展，彰显了新时代国能人的卓越风采。


